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ARGUMENT

In educagie, modelul este necesar atat pentru elevisigigntru educatori.

Scoala focalizeazinteresul unor segmente ale popieissi trebuie & admitem & fiecare membru al
societiii in care tdim este legat diregti afectiv de sistemul eduganal. Din aceaétrealitate, deri& marea
raspundere a educatorilor desiaduce misiunea formativfara sincopesi fara derogri calitative. Tn acest
context, organiz#a scolaf are un rol extrem de important in amplul procedrdesformarei adaptare la
noile condiii economice, bazat pe valorile dema@hsi a economiei de pia, avand dedcut faa unor
provodiri majore Tn ceea ce prisie valorile si practicile democratice prin intermediul cultugi al
schimlirii mentalittii.

Astfel, scoala a devenit o instifie deschis, vizuti de ,ochii publici’, parte componendin viga
comunititii, meniti de a predti viitorul societtii si, prin urmare, suntem judgtade ceea ce facem efectiv la
locul nostru de murdg iar cei mai exigen evaluatori sunt copiii isi.

Politica educationala din sistemul nostru de invetat este una integranta, asimiland azi valori
comunitare europene, pe fondul specific creat igiorma din perioada de preaderare. Sunt astfepiidte
masuri stipulate in documentele de preaderare: emehtarea noilor concepte de ,descentralizare”,
,calitate”, ,comunitate”, ,parteneriat”.

latd provocirile la care va trebuiasraspundem, cagtientizand & SCOALA reprezinid motorul

dezvoltirii comunititii.




Cap.1. ETHOS. PREZENTAREA UNIT ATII DE INV ATAMANT

1.1. introducere - Scopul Planului de dezvoltare institgionala

Scopul Planului de dezvoltare institgionala este de a asigura un cadru coerent de prognoa
organizirii si functionarii eficiente a Liceului Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, jud. lasi, prin
elaborarea clara a obiectivelor strategicesi a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarear®ili de dezvoltare institionala

In contextul modifidrilor legislative (Regulamentul de organizasiefunctionare a unitilor de
Tnvatamant preuniversitar), Liceul Teoretic “lon NeculcEargu-Frumos, jud. ka ales ca implementare a
Planului de dezvoltare instifonak perioada de 4 anijnand contsi de recomandarea Institutului pentru
Stiintele Educgei: ,Planul de Dezvoltare Institionali poate deveni un instrument al schiimb scolii
romangti, dac se va face o repaiB echilibrai si transparerit a obligaiilor si responsabilitilor Tntre
MECTS, ISJ, Prirérie si scoak” (ISE, 2011).

Perioada aleagentru PDI, 4 ani, refletto perioad optima in care se pot aplica strategiile alese,
pot fi operaionalizate anual obiectivele generaje specifice si, mai ales, poate fi realizatanaliza
rezultatelor pe termen lung. De asemenea, peridaddani acopércel pdin o legislatui a administraei
publice locale care stise printr-un parteneriat stabil dezvoltareaatamantului public.

Fundamentarea actualului PDI pe gowtul PDI-ului anterior

In elaborareasi revizia PDI setine cont de structurai coniinutul Planului de dezvoltare
institufionak anterior (2013-2017), dagi de rezultatele exprimate in Rapoartele de aetwitale anilor
scolari anteriori. De asemenea, se iau Tn consideRlanurile manageriale ale directorului din anii
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2¢¥Banurile opergonale anuale anterioare.

Tn anulscolar 2018/2019 s-a optat pentru revizuirea PDitpea corela obiectivele strategice ale
Liceului Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judsi cu diregiile de agiune ale ISJ, dagi cu schimlarile
survenite Tn reglemetrile legale din domeniul edugei.

Planul de dezvoltare institonak a fost elaborat de o echigle lucru coordonatde Director,
format din reprezentanai Consiliului de Administrge si Consiliul Reprezentativ alapintilor pornind de
la analiza responsabih atuurilorsi slabiciunilor interne, dasi a oportunidtilor si ameninarilor externe.

1.2. Principii si valori

Liceul Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judssil promoveaz cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxifianedidactic, valori eticgi profesionale:
a) principiul echit atii - in baza &ruia accesul la iritare se realizeé#ara discriminare;

b) principiul calit atii - in baza #ruia activititle de Tnitamant se raportedzla standarde de
referina si la bune practici ngonalesi interngionale;

¢) principiul relevantei - in baza gruia educda raspunde nevoilor de dezvoltare persangl
social-economice;

d) principiul eficientei - ih baza #&ruia se urrireste oliinerea de rezultate eduimale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii - in baza &ruia deciziile principale se iau deite persoanele/
structurile implicate direct in proces;
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f) principiul r aspunderii publice - in baza &ruia uni@ile si institutiile de Tnvitamant aspund
public de performaele lor;

g) principiul garantarii identit atii culturale a tuturor cettenilor romani si dialogului
intercultural;

h) principiul asumarii, promov arii si pastrarii identit atii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

i) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apar tindnd minorit agilor
nationale, dreptul la pstrarea, la dezvoltares la exprimarea identtii lor etnice, culturale,
lingvisticesi religioase;

j) principiul asigur arii egalit atii de sanse

k) principiul transparen tei - concretizat in asigurarea vizihilii totale a deciziegi a rezultatelor,
prin comunicarea periodigi adecvail a acestora;

[) principiul libert atii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioassi
doctrine politice;

m) principiul incluziunii sociale;

n) principiul centr arii educatiei pe beneficiarii acesteia

0) principiul particip arii si responsabilitatii parin tilor;

p) principiul promov arii educatiei pentru sianatate, inclusiv prin educga fizica si prin
practicarea activitilor sportive;

g) principiul organiz arii Tnv atamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiedrui cult
recunoscut

r) principiul fundament arii deciziilor pe dialog si consultare;

s) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de
nvatamant.

1.3 Prezentarea Liceului Teoretic “lon Neculce”
Targu Frumos, jud. lasi

Liceul Teoretic ,lon Neculce” din Targu Frumos eesina dintre cele mai prestigioase ingiitte
Tnvatamant preuniversitar din jugde

Tn Targu Frumos, infiitarea unegcoli a fost proiectatin ianuarie 1832, dar a fost Infitti abia in
anul 1841. In aceeinperioad a fost intemeiat la Targu Frumos, gcoak romaneascparticulas, la care
Tnvatau 16 elevi condiide un profesor.

Scoala de Bbieti din Targu Frumos avea la infiare (1841) 39 de elewi un Tn\atator, aceasta
fungionand in casele parohiale din curtea Bisericii Degti "Cuvioasa Parascheva”.

Tn anul 1847, aceastaoahl s-a mutat in nte case oferite détefan Mircea, inspectascolar din
Targu Frumos, pentru ca, in 1856,i se ofere casele paharnicului I.Idieru, o paitetsni fiind dong de
acelai inspectorscolar.

Din anul 1847 a fost infigati, pe lang Scoala de bieti o scoak primai de fete, care a fugionat
o vreme in Casa parohiade la Biserica "Cuvioasa Parascheva”. In anul 1866ala de fete s-a desprins de
scoala de bieti, s-a dezvoltat, ajungand in 1864 la un Auke 4 clase. A primit ca sediu, Tn anul 1871, o
casi cumpirata de comuna urban pe strada "Palatul Comunal”, unde a fiimgat pad in 1899, ulterior
cladirea fiind diramat.

PentruScoala de bieti s-a construit, pe strada principdiCuza-Vodi”, intre anii 1892-1894, o
scoal impuratoare cu 4 &i de clag, o sah pentru ateliesi cate o salpentru material didactic, arliii
cancelarie, actualmente corpul A al liceului.



Aceasi construgie a fost ridicat cu banii donf. de Ecaterina Starcea, bani obtirdin veniturile
padurii "Stroiesti-Laiu” si oferiti comunei Tn 1880.

Para la primul izboi mondial au absolvicoala primai, la cele doa scoli, 891 de bieti si 635 de
fete, dintre care se remargitorul chimist Petru Poni.

Scoala de Biefi si-a continuat existga si Tn perioada interbeli; fiind tot de nivel gimnazial.
Dupa razboi, odai cu organizarea administradiye lang gimnaziu se infiiteaz clase de liceu (1964), anii
I-1V, avand in 1970 un nufinde 17 §li de clas.

Tncepand din 1992, liceul se transfardin liceu industrial in liceu cu profil teoretifynctionand
actualmente n acegastructus.

Construgiile destinate de&furarii activitatilor didactice din Liceul Teoretic “lon Neculce” Tg
Frumos cuprind de 3 corpuri deidire, construite dupcum urmeax

- Corpul A a fost construit Tn anul 1894, cuprind&sli destinate claselor, sala “Muzesi’ sala
bibliotea;

- Corpul B a fost construit Tn anul 1970, iar ub2005 s-afcut extinderea unei laturi prin Banca
Mondiak, reprezentand corpul principal ciligle clag, laboratoargi cabinete;

- Corpul C construit Tn anul 1971 ce cuprinde icei internatul liceului.

Liceul nostru este posesorul unui important mugelar, Ecas de Tnvdtamantsi cultura, unde se
afla adunate, prin stdania unor profesosi elevi pasiong, diferite bunuri culturale, care prin valoarea lo
materiafi si spirituak, permit reconstituirea unor domenii aletifisocialesi artistice sau evotiei istorice n
zona Targului Frumos.

In realizarea acestui muzguolar s-au respectat principiilgiintifice de muzeotehnic piesele
fiind ordonate cronologic dapmarile epoci istorice, ele rgnd si prezinte continuitatea de viaumari din
neoliticsi para in evul mediu, la care se adaygentru perioadele udtoare o serie de izvoare documentare
care ilustreax diferite aspecte ale evaiei Targului Frumos.

Acest muzeycolar de istorisi arheologie se inscrie printre redlidke importante de acest gen la
nivelul judeului si chiar altarii.

Liceul ,lon Neculce” din Tg.Frumosi-a creat de-a lungul anilor frumoase ttadii s-a impus n
peisajul spiritualitii iesene prin personalitatea daslor ce au slujit-osi prin rezultatele elevilor care au
absolvit-o.

Primul director a fost I. lacomi, apoi Anghel pafa Tn 1972), apoi Constantin Minodora (1975-
1976), Stamate |., Mihai ConstantinarBune loan (1979-1986 1982), Stifii loan (1982-1984), Robota
Alexandru (1084-1988), Boghian Dumitru (1988-1991Ljngu Stan (1991-1997), Doina Sasaiac(1997-
2006), Luminita Barsan(2006-2008), Emilia Talpa{@008-2013, 2016-2017), Alexa-Anghelus Corina-
Diana(2013-2016), lon Alexa-Anghal@017-2018).

Se cuvine & amintim cateva nume sonore ale ,elitei corpuludfesoral” — dasdi model
(adevarati profesioniti): lacomi I., Anghel loan, Mihai Constantin, Midora Constantin, Dabija Emilia,
Florea lulian, lonel loan, Merisca Constantin, AebWaleria, Cuciureanu Maria, Teodoreanu M., Trd3in
Joldowschi 1., Bisoc Mihai, Nebuneli Maria, Filipms |., Mihai Maria, Vizitiu I., Timofte Constantin,
Grimberg L., Smuc A., Geangalau I, Loghin Ovidias&8iac Doina,Carbune loan, Gambuta llie.

Si Tn prezent, colectivul de cadre didactice al uicgdon Neculce” din Tg.Frumos este animat de
aceleai ambiii profesionale care duc spre calea succesului ¢hwaloare, compeie, spirit de echif).

Consideim ca intregul colectiv al Liceul ,lon Neculce” din Targ-rumos, poateisraspund in
mod pozitiv provogrilor lansate in cadrul noului proces de reformarénvatimantului romanesc, in
demersul de a fi compatibilizat cu standardele peme.

Mileniul 11l debuteaz in domeniul eduggei in Europa cu un nou concept: ,asigurarea @alin
educaie”.Demersul caliiti in educaie urmireste € dezvolte elevilor intreg potealul, céat si sa-l
pregiteasd pentru provodrile si oportunititile vietii Tn societate. Printr-un sistem edtioaal de calitate,
elevii sunt ,echipg”’ cu cunagitinte si abilititile necesare pentru a particigiaa contribui la complexelgi
rapidele schimiri ale socieitii.



1.4. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la
nivel local/ regional/ ngional

Programul de guvernare 2012 — 2016 reflgcin acelai timp armonizeaz o serie de principii ce
fundamenteakz guvernarea europesn prudena macroeconomic si responsabilitatea fiscal-bugetar
respectarea dreptului figuia la muné& decent, bine pftita, la oportuniiti egalesi protegie Tmpotriva
nedrepitii si discriminarii, combaterea®aciei prin crearea locurilor de muhgi sanse egale pentru cei din
mediul rural; principiul flexicuriitii, ce asigui convergera intre legislaga muncii, politicile active de
ocuparesi bunastarea sociéla unei fote de mung flexibile; principiul reducerii decalajelor ce g8t
Roménia dearile avansate din Uniunea Européaimclusiv prin preluarea solutiilor europene; pipiul
protefrii si incurajirii familiei, ceea ce inseararacces la locuie decente, la edugasi sanitate de calitate,
la infrastructursi comunicaii moderne, la mediuagatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia uneinvipiivind viitorul Romaniei ca stat puternic si
va fi sustinut de o strategie nationala de dezw®lfee termen mediu si lung. El nu se reduce lactilpessi
masuri sectoriale, ci caime un proiect de societate menit mefad spiritul comunitar, & Intareasé
solidaritateasi sa repurd instituiile statului pe noi baze contractuale. Propungadar o bua& guvernare,
care 4 redea romanilor spergmy demnitategi mandria de a i in tara lor (veZittp://www.drp.gov.rd.

Imbunitatirea califiti si sporirea nivelului investilor n sistemele de edugia si formare
profesional, participarea spottla toate formele de edugasi o mai mare mobilitate eduganak si
profesional a elevilor, studeiior si cadrelor didactice trebuie seprezinte, Tn viziunea Comisiei Europene,
prioritati avute in vedere de statele membre pentru atingeetor dod tinte Tn domeniul educ@nal fixate
prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, prass la nivel ngonal, sunt: reducerea ratekrpsirii
timpurii a scolii la un nivel maxim de 11,3 %i cresterea ponderii absolvélor de Tnvitamant tetiar cu
varsta de 30-34 ani la celypu26,7%.

Strategia de dezvoltare econoinig sociak a judeului lasi pentru perioada 2014-2020 este
formula& in acord cui respeci cerinele Strategiei de Dezvoltare RegianaD14-2020 a Regiunii Nord-
Est. La nivel regional, prin amplasargalotarile sale infrastructurale, regiunea Moldovei indegte un rol
strategic, de cooperare transfrontalieu Republica Moldovai Ucrainasi se face remarcatprin boditia
patrimoniului cultural. Domeniile de excel&nale regiunii, care se disting prin pogieful lor inovativ,
.dezvoltare tehnologi si pozitionarea pe piele europene a produselor regionale sunt: agrieyltu
industria farmaceuti; industria alimentarsi a bunurilor de consum (confdl, turismul si IT&C. Regiunea
dispune de un valoros capital uman, sistemele dezge ale addilor, de formare continua adufilor si
Tnvatamantul universitar fiind recunoscute la nivelional si internaional.

Prioritatile identificate completedzacest scop strategic:

v Imburatitirea capitalului uman prin aplicarea désuri orientate dtre cregterea ocufrii, accesului
la educde, instruiresi sinitate, promovarea incluziunii sociale

v Dezvoltarea unei infrastructuri moderne cafeasigure crgerea accesibititii, conectiviiii si
atractivititii Regiunii Nord-Est

v Sprijinirea unei economii competitiwea dezvolérii locale

v Optimizarea utiliZrii resurselosi patrimoniului naturai protejarea acestora.

(V. http://www.icc.ro/sites/default/files/files/stiegie dezvoltare/2014/8a.pdf)
Pe plan local, ,viziunea de dezvoltare pentru 2612020 este transformarea gqdai Targu

Frumos intr-un pol es@al — o zold de interes invegtonal si pol de dezvoltare agrichCresterea
competitivititii orasului Targu Frumos — dezvoltarea durébiprin valorificarea potaralului local,
promovarea resurselor, extinderea actildr economico-sociale In vedereagegii standardului de via al
locuitorilor reprezind obiectivul general al strategiei dedezvoltare pemierioada 2014-2020. Pentru
atingerea acestui obiectiv general se au invedere:

. cresterea competitiviti economicesi semnalizarea strategi@n randul investitorilor;

. dezvoltarea duraliila potegialului uman;

. modernizarea infrastructurii in scopul valorific pozitionarii strategice;
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* Imburatatirea serviciilor de &natatesi asisteip sociak.”
De asemenea, mgonam printre obiectivele strategice ale Consiliuludbsunt:
,Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea duraid potegialului uman - eduage, sport, cultut
. Masura 2.1. Interveii strategice Tn domeniul edugei
Submasura 2.1.1. Modernizarea infrastructurii deaiimant
o] Directie de agune 2.1.1.1 Repatiacurente/capitale a adlirilor siamenajarea teritoriului
o} Directie de adune 2.1.1.2. Extindereaadlirilor
o] Directie de agune 2.1.1.3. Dotarea cu echipamente informaiioateriale didactice
—  Subnisura 2.1.2. Modernizarea infrastructurii de spartaadrulinstitgiilor de invatamant
—  Subnisura 2.1.3. Sumerea colabairilor dintre institdiile de Tnvatamantsiinstitutiile locale
—  Subnisura 2.1.4. Promovarea actiiitor scolilor speciale
. Masura 2.2. Interveii strategice Tn domeniul culturale
—  Subnisura 2.2.1. Modernizarea infrastructurii culturale
o Directie de agune 2.2.1.1. Repatiacurente/capitale a aflirilorsi amenajarea teritoriului
o Directie de agune 2.2.1.2. Dotarea cu echipamente informaifoad de carte
Subnisura 2.2.2. Valorificarea potgalului cultural
. Masura 2.3. Modernizarea infrastructurii sportive”
http://primariatgfrumos.ro/wp-content/uploads/2@&5trategia-de-dezvoltare-a-orasului-Targu-
Frumos FINAL.pdf

1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institu tional si administrativ

Liceul Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judsileste o unitate de Tagmant preuniversitar
acredital si face parte din neauascolai@ ngionak. Liceul Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judsi
are personalitate juridicsi are conducere, personal buget proprii, Tntocmge situaiile financiare,
dispunand, in limitelgi condiiile prevazute de lege, de autonomie ingiibnak si decizionad.

Managementul Liceului Teoretic “lon Neculce” Targwmos, jud. Isi este asigurat n
conformitate cu prevederile legale. Liceul Teorétan Neculce” Targu-Frumos, jud. daeste condus de
Consiliul de Administrge, de directogi un director adjunct.

Pentru indeplinirea atrilfilor ce 1i revin, conducerea Liceului Teoretic floNeculce”
TarguFrumos, jud. k& se consult, dup@ caz, cu toate organismele interesate: ConsilidfeRBoral,
organizaiile sindicale, Consiliul reprezentativ alinntilor, Consiliul scolar al elevilor precunsi cu
autorititile administraiei publice locale.

Liceul Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judsilfunctioneaz pe baza Regulamentului Intern
actualizat anual, iar structura organizatbraste descris prin Organigrari. Cortinutul Regulamentului
Internsi Organigrama sunt aduse la cetima tuturor angajéor, elevilor si parintilor, in vederea asigarii
cunogaterii, de d@tre acatia, a drepturilosi obligaiilor ce le revin n raport cu Liceul Teoretic “ldteculce”
Targu-Frumos, jud. k&

1.5.2. Curriculum si oferta educgionala

Reforma Tnitamantului desemneazo mutaie de ordin sistemic (vizdnd aspecte ale politicii
educgionale, concefia general si continuturile Tnvitimantului), care presupune noi finaditsi obiective. Tn
acest context curriculum-gtolar trebui § defineasg un nou cadru coeresi flexibil in care cooperareg
competiia, gandirea independantopinia liber exprimdit si argumentat, atitudinile sociale pozitiveasfie
elemente definitorii ale personatii umane.



Oferta curriculat la deciziascolii (noua realitate a reformei @mantului roméanesc) permite
definirea personalitii unitatii scolare, identificarea strategiilor adecvate mangiatgabilirea nurdrului de
ore alocat fie@rui obiect de studiu.

Raportul dintre trunchiul comusi curriculum-ul la deciziascolii asigué principiul egalititii
sanselorsi vizeaz asigurarea premiselor pentru ca absolventul deagin & poat opta cu succes pentru
liceu.

CDS permite oftinerea unor performaa difereniate si a unor nevoisi interese specifice de
invitare ale elevilor.

Tn istoria recert a practicii CDS 1n institiie noasts, oferta a fost foarte bogatar opionalele
propuse vin sa formeze deprinderi practice eledindiceul nostru. Dintre acestea amintim:

& ClasaaV-a:
@ Faunasi flora in orasele lumii (1h)
& ClasaaVl-a
% Faunasi flora in orasele lumii (1h)
&  Clasaa Vll-a:
% Informatici si TIC (1h)
&  Clasaa Vlll-a:
% Informatici si TIC (1h)
& ClasaalX-aA
& Informatica aplicata (1h)
& ClasaalX-aC
< Aplicatii privind patrimoniul si organizarea uniar economice (1h)
& ClasaalX-aD
& Le francais par l'internet (1h)
& ClasaalX-aEl
& Societate si putere in Antichitate si Evul medih)(1
& ClasaalX-aE2
@ Le francais par l'internet (1h)
& ClasaalX-aF
@ Chimia anorganica in viata cotidiana (1h)
& ClasaaX-aA
& Informatica aplicata (1h)
& ClasaaX-aC
@ Calculatia in contabilitate (1h)
& ClasaaX-aD1
& Le francais par la musique (1h)
& Clasaa X-aD2
& Le francais par la musique (1h)
& ClasaaX-aE
& Le francais par la musique (1h)
& ClasaaX-aF
< Educatie pentru sanatate (1h)
& ClasaaX-aG
< Educatie pentru sanatate (1h)
& ClasaaXl-aA
& Complemente de analiza matematica si algebra (1h)
< Educatie pentru sanatate (1h)
& Programare Python (1h)
& ClasaaXl-abD
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< La lecture de I'image (1h)
< Educatie pentru sanatate (1h)
& Politologie (1h)
@ Birotica (1h)
% Baschet (1h)
& ClasaaXl-aEl
@ La lecture de I'image (1h)
< Psihologie aplicata (1h)
@ Marturisitori in inchisorile comuniste (1h)
& Baschet (2h)
& Clasaa Xl-aE2
< La lecture de I'image (1h)
% Baschet (2h)
@ Psihologie aplicata (2h)
& ClasaaXl-aF
% Matematici aplicate in economie (1h)
& Mozaic stiintific (1h)
< Educatie pentru sanatate (1h)
& Baschet (1h)
= ClasaaXl-aG
< Educatie pentru sanatate (1h)
& Matematici aplicate (1h)
% Chimie organica in viata (1h)
& Baschet (1h)
& ClasaaXll-aA
& Complemente de analiza matematica si algebra (1h)
& Programare vizuala (1h)
< Educatie pentru sanatate (1h)
&  Clasaa Xll-a D1
& Geografia - Aprofundare (1h)
< La tehnique de la traduction (1h)
& L'intercomprehension francais-anglais (1h)
@& |storia comunismului (1h)
% Baschet (1h)
< Educatie pentru sanatate (1h)

& Clasaa Xll-aD2
& Geografia - Aprofundare (1h)
% La tehnique de la traduction (1h)
@ L'intercomprehension francais-anglais (1h)
@& |storia comunismului (1h)
% Baschet (1h)

9

Educatie pentru sanatate (1h)

Clasa a Xll-a E

9

La tehnique de la traduction (1h)
@ Stiinte (2h)

Baschet (2h)

< Educatie pentru sanatate (1h)

9
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&

&

1.5.3.

INFORMA TII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului

Clasaa Xll-a F

Educatie pentru sanatate (1h)
Mozaic stiintific (1h)
Tehnologie Web (1h)

Matematici superioare - aplicatii (1h)

Baschet (1h)

Clasaa Xll-a G

Educatie pentru sanatate (1h)
Mozaic stiintific (1h)
Secretele alimentatiei (1h)

Matematici superioare - aplicatii (1h)

Baschet (1h)

Performantele elevilor

scolar 2018/2019

Forma de Tnsamant An de studii Nr. Clase Nr.elevi
clasa aV-a 1 23
clasa aVl-a 1 20
clasa aVll-a 1 24
GIMNAZIAL clasa aVilll-a 1 29
TOTAL INVATAMANT GIMNAZIAL 4 96
clasa alX-a 6 178
clasa aX-a 7 200
clasa aXl-a 7 201
LICEAL clasa aXll-a 7 189
TOTAL INVATAMANT LICEAL ZI 27 768
TOTAL INVATAMANT LICEAL SERAL - -
TOTAL CLASELE V-XII 31 864

EVIDENTA PROMOVABILITATII ELEVILOR

INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Anul scolar Nr. elevi sfarsit de an scola| Nr. elevi promovatii Procentaj promovabilitate
2014/2015 112 112 100%
2015/2016 111 111 100%
2016/2017 108 108 100%
2017/2018 103 103 100%
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INVATAMANTUL LICEAL

Anul scolar Nr. elevi sfarsit de an scola| Nr. elevi promovatii Procentaj promovabilitate
2014/2015 839 827 98,60%
2015/2016 777 761 97,90%
2016/2017 788 770 97,70%
2017/2018 793 780 98,40%

PONDEREA PROFILELOR IN TOTALUL LICEULUI
100 -
90 -
80 -
70 1
60
50 - oReal
40 1 m Servicii
30 - -
20 - OUman
10 1
0 -+ T T T 1
Profile
INDICATORI DE EVOLUTIE A PERFORMANTEI
1.REZULTATE SCOLARE: 2017-2018
GIMNAZIU
PROFIL 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 TOTAL
SELECTAT - 1 27 75 103
LICEU
PROFIL 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 TOTAL
REAL 23 118 110 55 306
SERVICII 6 12 33 66 117
UMAN 51 131 175 357
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2.PROCENT PROMOVABILITATE EXAMENE NATIONALE

REZULTATE EVALUAREA NATIONALA

AN SCOLAR INSCRISI REUSITI PROCENT CANDIDATI REUSIT |
2015 31 31 100%
2016 26 26 100%
2017 27 27 100%
2018 29 29 100%
Promovabilitate% Teste nationale

120
100

80 -

60 ® Promovabilitate% Teste

nationale
40 -
20 -
0 T T T T T
2013 2014 2016 2017 2018
REZULTATE STATISTICE BACALAUREAT
AN SCOLAR INSCRISI REUSITI PROCENT CANDIDATI REU SITI

2015 241 178 73.90%
2016 154 126 81.88%
2017 178 138 77.50%
2018 198 148 74.70%

80

Promovabilitate% Bacalaureat

78
76

2016

74

72

70

68 -

66 -

64 -

62 - . . : :

2013 2014 2015

2017

B Promovabilitate%
Bacalaureat

2018
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DISCIPLINA

AN SCOLAR NOTE SUB 7 NOTE 7-9,99 NOTE DE 10 TOTAL NOTE
2017-2018 23 108 649 780
ABSENTEISM
AN SCOLAR V-VIII IX X Xl I
2017-2018 0% 6% 7% 7%

Pentru a ilustra un tablou corect al siteiaelevilor dinscoala noasirse cuvine & precizam c rata
abandonului scolar este mi& de 0.70% la nivelul anului scolar 2017-2018.
Mediul de provenientaal elevilor liceului se remarca un procent de 833367 elevi) din mediul
urban si 59.70% (543 elevi) din mediul rural lagtid anului 2017-2018.
Structura etnica a elevilor cuprinde in majoritate romani 96,60%r, dintre minoritatile nationale
rusi lipoveni 1,10% si rromi 2,30%.
Numarul de cereri deansfer in anul scolar 2017-2018 au fost de 8 pentrutissisile 8 pentru cei

plecati.

De asemenea, se remarapariia unei noisi delicate probleme in familiile elevilogi anume
plecarea girintilor la munca in striinatate (2018, 63 de elevi au unul sau ambiripti plecgi n
strainatate, din care 52 cu uriifinte plecat in strainatate si 11 cu ambii panhgicati in strainatate).

EVOLU TIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN ULTIMII 5 ANI

Nivel de invitamant Anul scolar Numar de clase/ | Numar de_copu/
grupe elevi
2014/ 2015 18 (4+7+7) 529
(114+209+206)
2015/ 2016 18 (4+7+7) 519
Secundar inferior (110+204+205)
Gimnaziu 2016/ 2017 18 (4+7+7) 512
(107+206+199)
2017/ 2018 18 (4+7+7) 521(103+207+211)
2018/ 2019 18 (4+6+7) 512 (96+178+2Q0)
Secundar superior 2014/ 2015 6 172
Liceal — profil: REAL 2015/ 2016 6 139
2016/ 2017 6 145
2017/ 2018 6 147
2018/ 2019 6 140
Secundar superior 2014/ 2015 6 183
Liceal — profil: UMAN 2015/ 2016 6 176
2016/ 2017 6 182
2017/ 2018 6 181
2018/ 2019 6 192
Secundar superior 2014/ 2015 3 89
Liceal — profil: ECONOMIC 2015/ 2016 2 62
2016/ 2017 2 61
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Nivel de Tnvatamant Anul scolar Numgrrgseclase/ Numﬁ;l((ja (\e/icopii/
2017/ 2018 2 59
2018/ 2019 2 58
Situatia la invagatur a, 2014-2015
Nivelul TEnI ggnggégln E;?gri;? (rjnea;ilna Promovati Repetenti Retrasi P;E;;r(l)t:;fj °
ilitate
ClasaaV-a| 29 28 28 0 0 100%
ClasaaVl-a 28 27 27 0 0 100%
Clasaa Vll-a| 26 26 26 0 0 100%
ClasaaVlll-a| 31 31 31 0 0 100%
Total 114 112 112 0 0 100%
Clasa a IX-a| 209 202 198 4 98 %
Clasaa X-a | 206 203 197 6 97 %
Clasaa Xl-a| 190 191 181 6 4 94.80%
Clasaa Xll-a| 254 254 249 2 3 98.%
Total 859 850 825 18 7 96.95
%
2015-2016
: Eleviinscrisi | Eleviramasila . : . Procentuiide
Nivelul inceputdean | sfarst de an Promovati Repetenti Retrasi PL(_)mova-
ilitate
ClasaaV-a| 29 29 29 0 0 100%
ClasaaVl-a 28 29 29 0 0 100%
Clasaa Vll-a| 27 27 27 0 0 100%
ClasaaVlll-a| 26 26 26 0 0 100%
Total 110 111 111 0 0 100%
Clasa a IX-a| 204 202 195 7 96.50%
Clasaa X-a | 205 205 202 2 1 98.50%
Clasaa Xl-a| 196 196 189 4 3 96.40%
Clasaa Xll-a| 181 181 175 3 3 96.70%
Total 786 784 761 16 7 97.02
%
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2016-2017

. Eleviinscrisi | Eleviramasila . . : Procentul de
Nivelul inceputdean | sfarst de an Promovati Repetenti Retrasi PL(?Imova-
llitate
ClasaaVv-a| 23 24 24 0 0 100%
ClasaaVl-a 29 29 29 0 0 100%
Clasaa Vll-a| 28 28 28 0 0 100%
ClasaaVlll-a| 27 27 27 0 0 100%
Total 107 108 108 0 0 100%
Clasa a IX-a| 206 203 200 8 0 97.10%
Clasaa X-a | 199 198 189 11 0 95.50%
Clasaa Xl-a| 201 200 195 5 1 97.50%
Clasaa Xll-a| 187 187 186 1 0 99.50%
Total 793 788 770 37 21 97.40
%
2017-2018
: Eleviinscrisi | Eleviramasila . : . Procentuiide
Nivelul inceputdean | sfarst de an Promovati Repetenti Retrasi PL(_)mova-
ilitate
ClasaaVv-a| 21 21 21 0 0 100 %
ClasaaVl-a 24 24 24 0 0 100 %
Clasaa Vll-a| 29 29 29 0 0 100 %
ClasaaVlll-a| 29 29 29 0 0 100 %
Total 103 103 103 0 0 100 %
Clasa a IX-a| 207 203 197 6 0 97.00
Clasaa X-a | 211 204 200 4 0 cS)Q/nB.OO
Clasaa Xl-a| 192 192 190 2 1 (S)gn9.00
Clasaa Xll-a| 195 194 193 1 1 09/09.50
Total 805 896 780 13 5 9%?37
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a) Limba si literatura roméan a

Evaluarea naionala

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
note note note note note note note note note Nr.
Anul | intre | % | intre | % | intre | % 4- % 5_ % 6— % 7_ % 8 % 9_ % | note| %
1- 2 - 3- 10
1.09 299 3.99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2012 1 4 1 4 12 48 11 44
2013 2 8 1 4 6 24 8 32 8 32
2014 3 10 6 20| 11 | 36.7 5 16.7| 4 13.3 1 3.30
2015 1 3.2 3 9.7 14 | 45.2| 13 | 41.9
2016 1 3.8 16 | 61.5| 9 34.7
2017 1 6 10 10
2018 3 12 12 1
b) Matematica
Nr. Nr. Nr.
a) not not not Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
e e e not not not not not not Nr.
intr % intr % intr % e4d % eb % eb % e’ % e8 % e9 % not %
e e e3 - - - - - - e
1- 2- - 49 5,9 6,9 7.9 8,9 9,9 10
1,9 2,9 3,9 9 9 9 9 9 9
9 9 9
2012 4 16 1 4 6 24 4 16 | 8 32 2 8
2013 2 8 3 12 1 4 3 12 3 12 | 9 36 4 16
2 6.7 4 | 13. 3 |10 8 26. | 12 40. 1 3
2014 3 7 3
5 | 16. 8 25. | 12 38. 6 19.
2015 1 8 7 4
3 11. 2 7.7 8 30. 12 46. | 1 3.8
2016 5 8 2
2017 3 7 2 11 4
2018 3 4 7 4 10
Bacalaureat
b) Limba si literatura roméan a
r:\(l)rt.e rll\:)rt.e rll\:)rt.e Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr
Anul | Intre | % | intre | % | intre | % Tt_e % nsot_e % r160t_e % r170t_e % réot_e % r;)ot_e % | note| %
1- 2— 3- 10
1.99 299 3.99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2012 3 1.6 3 1.6 7] 36| 48 25 30 | 156| 48 | 25 39 | 203 11 | 5.7
2013 4 2.1 9 4.8 7| 37| 42 22.2| 36 19 33 175| 32 16.9| 18 9.5 1.1
2014 1 0.6 5 2.9 17 9.7 8| 46| 43 246 | 21 12 29 16.6 | 34 194 | 11 6.3
2015 11 4.6 2 108| 36 149 | 46 19.1| 69 28.6 | 38 15.8| 22 9.1
2016 1 0.6 4 2.6 4 | 26| 40 26 29 |18.8| 25 |18.2| 33 |21.4| 13 | 84
2017 1 1 28 31 38 53 16
2018 1 2 5 23 32 32 57 40
b) Matematica
r:\(l)rt.e rll\:)rt.e r:\(l)rt.e Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr
intre| % | intre| % | intre| % Tt_e % nsot_e % %Ot_e % r170t_e % %Ot_e % r;)ot_e % note | %
1- 2— 3- 10
1.99 299 3.99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2012 | 27 20.5 17 12.9 9 6.8 1 0.8 | 32 242 | 18 13.6| 11 8.3 8 6.1 | 6 4.5
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2013] 7 | 53| 9 | 68 ] 13 | 99| 6 | 46| 19 | 145 18 | 13.7] 19 | 145] 17 | 13 |12 | 92 ] 7 | 53
2014| 14 | 124| 6 | 53| 8 |71] 1 | 09| 18 | 137| 10 | 88 | 13 | 11.5| 11 | 9.7 | 17 15 | 8 | 7.1
2015| 12 | 81| 10 | 68 | 2 |14 1 | 07| 13 | 88 | 18 | 122| 18 | 122| 20 | 135| 38 | 25.7
2016| 6 | 79| 2 | 26| 1 |13 13 | 17.1| 8 | 105| 11 | 145| 8 | 105| 20 | 26.3| 10 | 13.2
2017 | 3 6 5 1 9 8 11 14 25 1
2018 | 9 12 5 6 14 10 15 15 11 1
b) Istorie
Nr. Nr. Nr.
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
note note note Nr.
intre| % | intre| % | Intre| % Tt_e % %Ot_e % rgot_e % r170t_e % r;ot_e % r;)ot_e % note | %
1- 2- 3- 10
109 209 300 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2012 1 |17 24 | 40 | 11 [ 183 7 |11.7| 11 | 183 4 67| 1 |17
2013 3 | 52| 13 [ 224 9 | 155| 6 | 10.3| 12 | 207 11 | 19 | 3 5.2
2014 1 |16 2 | 32| 16 | 25.8| 12 | 19.4| 17 | 27.4| 14 | 22.6
2015 1 | 11| 3 [32] 26 | 28 | 18 | 194 15 | 16.1| 19 | 20.4]| 6 65| 1 | 1.1
2016 1 | 13| 4 |51| 6 | 77 | 9 |115| 22 | 282]| 19 | 24.4| 16 | 205| 1 | 1.3
2017 1 1 5 14 14 29 18 1
2018 10 15 29 21 13 1
1.5.4. Resurse umane
PERSONALUL DIDACTIC:
Posturi/norme didactice inscoak 2018/2019
Indicator Total | Pregcolar | Primar | Gimnazial | Liceal
- numir de posturi didactice| 69,39 9,59 59,8
- NUMar posturi ocupate cu
posturt ocUp 51,39 584 | 4555
cadre didactice titula
- NUMar posturi ocupate cu
'p : p 7 1,5 55
cadre didactice aux
-numar posturi ocupate
posturt ocup 1 225 | 875
cu pers. nedidactic
Catedre rezervate 2018/2019:
-numar total: 6
-distribu tia pe specialititi:
Nr. Crt Specialitatea Rezervat - motivul / calitatea
1 Istorie Director
2 Geografie Viceprimar
3 Limba romas CCC
4 Matemati@ Detasat
5 Limba francei CCC
6 Fizica Detasat
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Personal didactic angajat (nunir)2018/2019:

Cadre didactice Total prescolar |primar | gimnazial |Liceal |profesional |alte
forme
-titulare 39 - - 5 34 - -
-suplinitoare |total 12 - - - 12 - -
calificate 12 - - - 12 - -
Distribu tia pe grade didactice a personalului didactic angat 2018/2019:
DIN CARE
TOTAL TITULARI SUPLINITORI
CADRE Nr. Nr.
DIDACTICE Grad | Grad | DEF. Stagiari Grad Grad | DEF. Fara grad
I Il I Il
23 8 6 - 4 2 6 2
Distributia pe grupe de varsta (aniyi sexe 2018/2019:
Sub 25| 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 64 ani
M 1 - 8 3 2 6 3 2 3 -
F 1 - 8 4 7 3 4 3 2 -
Total 1 - 8 7 9 9 7 5 5 -

Distribu tia personalului didactic, in funaie de disciplinele din trunchiul comun 2018/2019:

Disciplina predat Numiarul cadrelor didactice in fukie de calificare:
- — — Numér personal
In specialitate I acee are Al.ta. didactic necalifica
curriculag specialitat

Limba romaa 6 6 - -
Matematia 5 5 - -
Fizica 3 3 - -
Chimie 2 2 - -
Biologie 3 3 - -
Geografie 4 4 - -
Istorie 4 4 - -
Limbi straine 8 8 - -

Distribu tia personalului didactic, in funaie de timpul de lucru, pe niveluri de invatamant 228/2019:

Nivel de inétamant Numir cadre didactice, in futie de norma didactic
Intreagi Completare de catedr
Prescolar - -
Primar - -
Gimnazial 4 1
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Liceal / profesional |

33

13

Raportul elevi/profesori (nr. total elevi/nr. total de norme didactice), pe niveluri 2018/2019:

Elevi / profesori

Elevi / norma didactic

Gimnazial

19

19.00

Liceal / profesional

17

16,53

Structura personalului didactic Tn functie de locaitatea de domiciliu:

— ponderea personalului didactic cu domiciliuldodlitatea unde este amplasata scoala 33,33%;
— ponderea personalului didactic cu domiciliullia éocalitate si care face naveta zilnic 66.67%.

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR -2018/2019

Nr.crt.

Funaia

Posturi conform
normativelor

Posturi ocupate cu personal

Calificat Necalificat

Bibliotecar

1

1 -

Laborant

Secretar sef

Secretar

Inginer de sistem

Administrator patrimoniu

N|jo|ga|lbh[WIN]E

Administrator financiar

RPlRr|lRr|Rr|R|r

RPlRr|Rr|Rr|R|F
1

PERSONALUL DE CONDUCERE

Numar de directori

— conform normativelor: 2

— existent in unitate: 2

Informatii privind directorii:

Funaia

Sex| Specialitatea Grad
didactic

Vechime n
invagamant (ani)

Cursuri de management /
formare absolvite.

DIRECTOR

M ISTORIE I

15

DIR. ADJ.

M BIOLOGIE I

16

PERSONALUL NEDIDACTIC 2018/2019:

Nrcrt. [Fundgia Posturi conforn Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1 INGRIJITOR 5 5 -
2 PAZNICI 3 3 -
3 MUNCITOR INTRETINERE 1 1 -
4 MUNCITOR-FOCHIST 2 2 -
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Personalul didactic:

Numar de cadre Numir de Modalitatea angairii
Numar de didactice cu Numar de cadre o ost*g a
Numar total norme norma de baz titulari/procent calificate / (tit%lapr)izare
didactice n unitatea de din numar de procent din >
Anul scolar de cadre - . e A - : ° detasare, suplinire,
didactice intregi / invatamant/ norme intregi / numar de transfer-exprimare
posturi procent din posturi cadre EXPIIM
numar de didactice nUMErIca sl
procentuali)
persoane
2012/ 2013 Tit. 34 / 66.67%
Det. 1/1.96%
- 0, - 0, - 0,
51 57.43 48 - 94.12% 39-67.91% 51 - 100% Supl. 12/23.53 %
Transfer 4 /7.84%
2013/ 2014 Tit .40/ 75.47%
Det. 1/1.89%
- 0, Z 0, - 0,
53 57.45 49- 92.45% 43 -74.85% 53-100 Supl. 10/ 18.87%
Transfer. 2/ 3.77%
2014/ 2015 Tit .41 /71.23%
55 57.56 49 - 89.09% 42 -72.97% 55- 100% Det. 1/1.74%
Supl. 13/ 22.59%
2015/ 2016 Tit .41/ 78.33%
50 52.34 o 44- 84.07% 49 -98% Det. 3/5.73%
46-92% Supl. 6/ 11.46%
2016/ 2017 Tit .40/ 76.19%
Det. 2/38.1%
- 0, - 0, - 0,
49 52.5 38 - 77.55% 43 - 81.90% 49 -100 Supl. 6/ 11.43%
Transfer. 1 /1.90%
2017/2018 Tit. 43 - 79.62%
54 52.93 48 - 88.8% 43- 81,23% 54 - 100% | Det. - 2/ 3.72%
Supl. 9/16.66%
2018/2019 Tit. 38 - 74,50
51 51.33 47 - 91.56% 38 - 74.03% 51 -100% | Det. 1 - 1.96%
Supl. 12 - 23.54%
Distribu tia pe grade didactice a personalului didactic anga:
Numar
9 : : - ersonal
Numir personal didactic calificat P :
Anul didactic
scolar necalificat
. Fara
Cu doctorat| Cu gradul | | Cu gradul Il | Cu definitivat " -
definitivat
2012/ 2013 1 24 8 15 3 0
2013/ 2014 1 28 10 11 3 0
2014/ 2015 2 27 10 12 4 0
2015/ 2016 1 25 12 9 2 1
2016/ 2017 1 27 10 9 2 0
2017/2018 3 29 10 10 2 0
2018/2019 2 25 10 12 2 0

Personalul didactic auxiliar- numdr pe categorii Tn anglcolar 2018-2019
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Numirul de personal este:
: Numir de sul:_) la n|v_eIuI peste normativele
Numar norme normativele | normativelor fivind
Categorie de de pentru privind privind Tn?:a drarea
personal persoane| fiecare incadrarea incadrarea cateqoriei
incadrate | categorie | categoriei categoriei res egtive de
de personal| respective respective de Fe)rsonal
de personal personal P
Secretar 2 2 NU DA NU
Administrator 1 1 NU DA NU
financiar
Administrator 1 1 NU DA NU
patrimoniu
Laborant 1 1 NU DA NU
Inginer de sistem 1 1 NU DA NU
Bibliotecar 1 1 NU DA NU
TOTAL 7 7 NU DA NU

Personalul didactic auxiliar- total evoldia Tn ultimii 5 ani

Numirul de personal este:
Numir de sub la nivelul
Numsr de norme normativele normativelor peste normativele
Anul uersi)ane pentru privind privind privind Tncadrarea
scolar TFr)lca drate fiecare incadrarea incadrarea categoriei
categorie de| categoriei categoriei respective de
personal respective respective de personal
de personal personal
2012/ 2013 7 7 NU DA NU
2013/ 2014 6 7 NU DA NU
2014/ 2015 6 7 NU DA NU
2015/ 2016 6 7 NU DA NU
2016/ 2017 6 7 NU DA NU
2017/2018 6 7 NU DA NU
2018/2019 7 7 NU DA NU

Personalul nedidactic(numar pe categorii) 2018/2019:

Categorie de

Numar de

Numar de

Numarul de personal este:
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personal persoane norme sub la nivelul
incadrate pentru normativele normativelor | peste normativele
fiecare rivind privind privind
categorie de anéa drarea incadrarea Tncadrarea
personal categoriei categc_)riei categ(_)riei
respective respective de respective de
d I personal personal
e persona
Ingrijitori 5 5 NU DA NU
Muncitori intrginere 1 1 NU DA NU
Fochist 2 2 NU DA NU
Paznic 3 3 NU DA NU
TOTAL 11 11 NU DA NU

Personalul nedidactic- total evoldia n ultimii 5 ani

Anul
scolar

Numar de
persoane
Tncadrate

Numirul de personal este:

Numar de
norme
pentru
fiecare

categorie de
personal

sub
normativele
privind
incadrarea
categoriei
respective
de personal

la nivelul
normativelor
privind
incadrarea
categoriei
respective de
personal

peste normativele
privind Tncadrarea
categoriei
respective de
personal

2012/ 2013

11

Ingrijitori -5
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic - 2
Portar -1

NU

DA

NU

2013/ 2014

Ingrijitori -3
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic - 2
Portar — 1

NU

DA

NU

2014/ 2015

11

Ingrijitori -5
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic - 2
Portar — 1

NU

DA

NU

2015/ 2016

10

Ingrijitori -5
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic - 2
Portar — 1

NU

DA

NU

2016/ 2017

Ingrijitori -5
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic — 3

NU

DA

NU
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Numirul de personal este:
Numir de sub la nivelul
Numsr de norme norma}tivele norm_aj[ivelor peste normativele
Anul pentru privind privind privind Tncadrarea
scolar T%igng?: fiecare incadrarea incadrarea categoriei
categorie de| categoriei categoriei respective de
personal respective respective de personal
de personal personal
2017/2018 11 Ingrijitori -5 NU DA NU
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic — 3
2018/2019 11 Ingrijitori -5 NU DA NU
Muncitor
intr. 1
Fochist - 2
Paznic — 3
1.55. Resurse materialesi financiare

Liceul Teoretic “lon Neculce” Tg. Frumos dispune aéoarte bua baz materiad, intr-o stare de
de standardele europene.

Aceasta constin faptul @ Liceul Teoretic “lon Neculce” Tg. Frumos dispude urmatoarele
corpuri de cladire, dug cum urmeaz

- Corpul A — cuprinde 5al destinate claselor, 1 satMuzeu” si 1 sakh biblioted cu (40.000 de
volume), corp renovat in perioada 2004-2007;

- Corpul B — cuprinde 133k de clag si 5 laboratoare (fizica, chimie, informai); cancelaria, 3
grupuri sanitare;

- Corpul C - cuprinde canting internatul; cantina are o capacitate de 120 ipgar internatul
dispune de 72 locuri de cazare; de mentionat @c@st corp de cladire nu se desfasoara activiadirith
faptului ca se afla in renovare din anul 2007.

- Corpul D chidire anexa in care se afla cabinetul medical, esbirde asistaga psihopedgogit,
arhiva documentg o sala de clasa (cabinet sport).

Suprafata spdiilor liceului se prezirit astfel:

- Suprafaa incintei Corp A (curte + teren ocupat dadali) — 10530 mp
- Suprafaa incintei Corp C(curte + teren ocupat cu clagir§655mp
- Corpscoah suprafga construit 4200 mp:
-Corp A-1100mp (@i de clag, muzeu, bibliotez)
-Corp B-750mp (@i de clag si laboratoare)
-Corp C-2000mp (internat cantir)
-Corp D-350mp (secretarigitsak de sport)
- Centrale termice (2 b de capacitate mare pe gaz)
- Teren de sport, spaverzi.

.25 -



INFORMA TII PRIVIND SPA TIILE SCOLARE

(l:\lr: Tipul de spaiu l\él;r;ﬁr Suprafata (mp)
1. Sili de clagi /grupa 20 966,3
2. Cabinete 5 70.61
3. Laboratoare* 5 250.95
4. Ateliere* - -
5. Sah de sport* 1 66.00
6. Spaii de joaca * - -
Total 31 1305.62
INFORMA TII PRIVIND SPA TIILE AUXILIARE
(’;Ir: Tipul de spaiu l\;l;r;ﬁr Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de informaresi 1 81.70
documentare
2. Sakh pentru servit masa
3. Dormitor *
4. Bucitarie *
5. Spalatorie *
6. Spaii sanitare* 5 147.62
7. Spaii depozitare materiale didactice 13 174.23
TOTAL 19 403.55
INFORMA Tl PRIVIND SPA TIILE ADMINISTRATIVE
(’:\lr: Tipul de spaiu l\:;r;ﬁr Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 29.45
2 Spaiu destinat echipei manageriale 3 80.55
3. Contabilitate 1 19.00
4 Birou administratie* 1 48.00
TOTAL 6 177.00
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CAP. 2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL ORGANIZA TIElI SCOLARE

2.1. PREZENTAREA JUDETULUI IASI
Existena judeului lasi este demonstiade descoperirile arheologice din perioada paleaoliti
superior (acum 200000 ani in urma), dar estetioest documentar la Tnceputul secolului XV in vreme
domnitorului Alexandru cel Bun.
Judeul lasi este situat Tn partea nord-estictarii, in Podisul Moldovei, la gratd cu Republica
Moldova. Judgele vecine sunt Botosani, la nord, Suceava, la-nest, Neamt, la sud-vegtVaslui la sud.

POZITIA ORASULUI IN CADRUL JUDETULUI
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2 JUDETUL VASLUI

Judeul lasi este situat Tn regiunea de dezvoltare NEsd-atirii. Ca Tntindere aceastregiune
acoped 15,46% din suprafa totad atarii, fiind cea mai mare din cele 8 regiuni econoeniceste alétuita

din 6 judee (Ba&u, Botaani, lai, Neam, Suceavai Vaslui).
Datele caracteristice jugédui (Sursa: I.N.S. StatisticTeritoriak - 2011) prezentate comparativ cu

celelalte judee din regiunea N-E sunt sintetizate in tabelulaiom

Suprafata Numarul
Numairul Numiirul Numiirul
JUDETUL totala o L comune-
locuitorilor municipiilor oraselor
(Km?) lor
TOTAL
36.850 3.734.546 17 17 478
REGIUNE
SUCEAVA 8.553 705.752 5 11 98
BACAU 6.621 723.518 3 5 85
NEAMT 5896 570.682 2 3 78
IASI 5476 772 348 2 3 85
VASLUI 5318 460.751 3 2 71
BOTOSANI 4986 459.900 2 5 71
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Organizarea administrativ-teritofiah judeului s-a modificat Tn cursul anului 2005, avand 2
municipii (lasisi Pascani), trei ok (Tg.Frumos, Harlagi Podu lloaiei), 85 comung 420 sate.

Suprafga totah a judeului reprezini 2,29% din suprafa tarii si 14,86% din suprata Regiunii
Nord —Est.

Reteaua de drumuri publiceare o lungime totade 2353 Km, din care: drumuri nationale344 Km,
drumuri judetene si comunale 2009 Km. Densitateandrilor publice este de 43 Km/100Kniinand cont
de nevoile actuale, se impune modernizarea rateldrumuri.

Este demn de meganat si faptul G judegul este stbitut de drumul european E 85, care face
legatura intre Bucurgi si Suceava spre Ucraina, D.N.28 lasi-Tg.Frumos-SatiauD.N.28A lasi-
Tg.Frumos-Pascani si D.N.28B lasi-Tg.Frumos-HaBatesani.

in ceea ce priwte alimentarea cu agi se remarca un numar de 41 de localitati cu indtalat
alimentate cu apa potabila, cu o lungime totaketelei de distributie de 1122Km. Cigim mediul urban 92%
din locuitori sunt racordala sistemul centralizat de alimentare cui,am mediul rural numai 15% sunt
racordai la sistemul centralizat.

La rgeaua de canalizare sunt racordate 12 localitatlurgimea conductelor de canalizare este de
537Km.

Alimentarea cu gaze naturale este asiguiatl9 localitati din care 2 municipii si 3 orasetea
avand o lungime de 607Km.

La nivelul judeului exisea un amplu program de modernizare a infrastruct@igt acelei de
transport, cégi a celei de ap— canalizargi alimentare cu gaze naturale.

Analiza SWOT
a judegului lasi
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Existena unui spor natural mult mai ridicat decatGradul ridicat de@acie;
n celelalte judge; - Rata crescita migraiei spre exteriorul judelui;
- Pondere ridicata popul@ei tinere; - Gradul ridicat de concentrare a popigi in
- Omogenitatea etnica populéiei; mediul rural;

- Sistem de Tnitamant performant in mediul urban: Migrarea redusa populgei ocupate Tn agricultar
-Infrastructura de formare profesiohalezvolta#; | spre alte sectoare a economiei;

- Forta de muné calificat; - Ratasomajului ridicai, catre limite alarmante;
-Cresterea nurarului de ntreprinderi in sectorul- Conservatorismul popuiai (lipsa de deschidene
productiv; spre schimbargi modernizare);

- Pondere mare a IMM-urilor din domeniile comgr Numir mic de salarig@ si preocugri reduse pentru
si servicii; cercetare — dezvoltare;

- Cresterea aportului de capital &itn Tn socieltile | -Lipsa cunetintelor specifice dezvditii  unei
din juds; afacerisi creirii unor noi locuri de mung

- Existena 1n industrie a unei infrastructuri fizice Lipsa unui sistem de instruire specifica
disponibile, cu utililiti aferente; comunittii rurale;

- Dezvoltarea corespufitpare a infrastructurii Tn - Fragilitatea structurii industriale pentru econam
sistemul bancagi de asiguiri; de piaa (tehnologii invechite, eficigh economid

- Infrastructura dezvoltatin domeniul comeului | sGzuti);

si alimentaiei publice; - Infrastructué de transport slab dezvoliatin

- Ponderea ridicat a proprieitii private n| mediul rural;
domeniul turismului si existena condiiilor | - Lipsa bazei materiale pentru piéicgea practié in
dezvolarii acestuia (religios, cultural, istoric, demajoritateascolilor din mediul rural;

agrement); - Existena unui nurdar de cadre didactice
- Infrastructura  dezvoltat Tn  domeniul| necalificate Tn mediul rural: limba rom@&nlimbi
telecomunicdilor; moderne, tehnologia inforriai;
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- Existena instityiilor de Tnvagamant superior
publice si private (orge universitare-lg, Baciu,
Suceava);

- Cadre didactice formate pentru dezvoltagta comeg-servicii, construgi, prelucrarea lemnului;
ul

aplicarea noului
PHARE 01 - 08;
- Restructurarea telei scolare prin comasarea un
unitati scolare cu nurir scizut de elevi din mediu
rural;

curriculum prin  Program

- Stagii de instruire comune pentru reprezegitan

scolii si agenilor economici, organizate in scop
stimularii si dezvoltrii relatiilor de parteneriat;

- Existena unei reele dezvoltate dgcoli de artesi
meserii;

- Numir mare de unitti scolare care au benefici
de Programul de reabilitare affii Mondiale;

- Dotarea unui nuair mare descoli cu reele de
multimedia.

- Numar insuficient de cadre didactice calificg
pentru asigurarea pratgii elevilor in domenii
pentru care s-au prognozat gezi economice

OPORTUNIT AT

AMENIN TARI

- Derularea unor programe de finare pentry
infrastructura de inigamant(Banca Mondia);

- Existena unor programe speciale de firane
pentru perfefionarea resurselor umane (PHARE
- Existena unor programe de guwre a
investiiilor in domeniul infrastructurii (SAPARD);
- Cresterea asistgni financiare din partea Uniun
Europensi a Guvernului Romaniei;
- Aplicarea unor programe de dezvoltare
incurajarea iniativelor localesi a investiiilor;
- Existena in jude a unei zone defavorizate n ca
investitorii beneficiaZ de facilititle previzute de
lege;

- Existena cadrului legislativ favorabil andaii
somerilor si absolvetilor de Tnvatamant mediusi
superior;

- Consilieresi orientare profesionala tinerilor prin
infiintarea cabinetelor psihopedagogicegdali;

- Continuarea restructini retelei scolare prin
comasarea urditilor scolare din mediul rural;

- Incurajarea dezvaditii sectorului de servicii prin
Planul de Dezvoltare Regional,

Posibilitatea acceési creditelor cu doband
subvenionati pentru crearea de noi locuri
muna.

ii- Circulgia redud a informaiei economice;
reigricole datori lipsei unui mecanism adecvat;

wrocale;

je Lipsa personalului didactic calificat careasigure

- Accentuarea gradului deirgcie si izolare a unof
zone rurale;

- Migratia fortei de munég calificate atre alte
regiuni sau state;

- Birocraie excesi;

- Lipsa facilititilor pentru investii;

- Valorificarea redus a produselorsi serviciilor
- Sistem fiscal nefavorabil pentru resurse buge

- Existena blocajului financiar;

- Insuficienta capitalurilor;

- Lipsa strategiei de dezvoltare a IMM la ni
judgean;

- Oferta nesatisicatoare a serviciilor de consultan
- Insuficienta dezvoltare a principiilor
managemengi marketing;

- Fluctuaia ofertei de locuri de muaicle la sezon I
sezorsi de la an la an;
- Repartiia computerizat a elevilor in licee
tehnologicesi in scoli de artesi meserii, fira
testarea aptitudinilor;

d

pregitirea Tn mediul rural pentru califidle nou
introduse;

- Numarul limitat al absolvetilor de SAM (nivelul
[) care vor parcurge nivelele € 3 de calificare]
(rural);

- Pregtire practi@d insuficieni pentru elevii

tare

el
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cupringi Tn clase de SAM din zone rurale izolg
lipsite de parteneri economici caré afere baz de

te

practici corespunatoare calificrii.
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2.2. PREZENTAREA ORASULUI TARGU FRUMOS

Orasul Targu Frumos, se @fin componeta judeului lasi ce estesgzat in partea central-estica a
Podsului Moldovenesc. Pozitia geografica este una fabiba de contact intre Podisul Sucevei, Campia
Moldovei si Podisul Barladului, ce asigura competagtatea activitatilor economice. Principalul cuts
api este raul Bahluiet, cu o serie de afffien debite mici. In cadrul judelui lasi, orgul Targu Frumos este
situat Tn partea de vest, la o disiade 44 Km de municipiul lasi,fiind deservit atéi cutiere catsi
feroviare.

Orasul Targu Frumos ocupa o0 pozitie importantaeteaua cailor de comunicatie fiind situat la
rascruci naturale de drumuri impuse de relief srat®namente economice, respectiv pe drumul sasl
pacurii.

Caile de comunicatii rutiere au constituit priradid atuu pentru aparitia si dezvoltarea orasului,
consacrandu-se ca important nod rutier la rascracaenurilor spre Botosani, Pascani, Roman si lasi.
Mentionam soseaua E 583 dinspre lasi ce face joredi cu E 85 prin Pascani si Roman si drumul naltion
D.N.28 spre Botosani. Acestora li se aduga siebtale drumuri comunale.

In cadrul retelei feroviare Targu Frumos se a#tacplea ferata electrificata lasi —Pascani, avahd r
de tranzit si o pozitie tangentiala fata de axavi@ra mentionata. Constructia caii ferate a dudeleinul
economic al vechiului targ datorita legaturii dieea orasului lasi cu magistrala de pe CuloardtSiui.

Targu Frumos apare mentionat documentar intre roelevechi asezari ale Moldovei la 5 octombrie
1448, cand domnitorul Moldovei Petru I fiul lui Adendru cel Bun.

El este cunoscut de la sfarsitul sec. XIV si intapsec. XV inca din vremea domnitorilor Petru |
Musat (1375-1391) si Alexandru cel Bun (1400-14311) vestigiile arheologice descoperite in zonaticda
a orasului cunoscuta ca ,Silistea targului”.

Din anul 1426, cand este mentionat , Tinutul Catiga” in vremea lui Alexandru cel Bun, localitatea
Targu Frumos a fost capitala acestuia si una diediatele de curte domneasca a Moldovei.

Suprafata totala a orasului Targu Frumoseste de 3840,64ha, din care 452,24ha in intragilaén
388,40ha in extravilan. Din suprafata totala sugieabgricola este de 3 616ha (94,1%), curti Sitcocts
insumand 131,2ha (3,4%), drumuri 88,7ha (2,3%), sipstuf 7,14ha (0,18%), paduri 0,82ha si teren
neproductiv reprezentand 1,71ha.

Populatia orasului numara 10475 locuitori (2011) in scadere datoriiaului mediu anual de
crestere negativ de -5,5%o din ultimul deceniu.

Valoarea natalitatii se mentine ridicata de 14%da(fde media pe tara 10,1%o), mortalitatea este
redusa de 7,8%o. (fata de media pe tara de 11,9%djlantul natural este pozitiv de 6,2%o(fata de raque
tara de -1,8%o).

Saderea nurdrului de locuitori este pdsde seama migrii tinerilor spre zone mai dezvoltate ale
tarii, dar mai ales spre altéri (Italia, Spania, Grecia) bilantul migratoriurfd negativ cu valori de -11,7%o.

Structura pe sexe in medie este echilibrata fiotdsi favorabila populatiei masculine ce repr&zin
51% din totalul populatiei fata de 49% cat reprezipopulatia feminina.

Populatia orasului cuprinde un mozaic etnic a icatnuctura cuprinde in majoritate romani,
reprezentand 84,4% din total, urmata de rusi-lipowe detin 8,5%, rromi 6,7%, maghiari 0,02% se alt
nationalitati 0,38%.

Structura confesionala cuprinde o larga majoritetecrestini ortodocsi, reprezentand 88,9% din,tota
urmata de crestini ortodocsi de rit vechi 8,2%, aaoicatolici 1,9% si alte culte (greco-catoliciptisti,
reformati) totalizand 1%.

Studiul ponderii grupelor de varsta in totalul plapiei prezinta un scop practic pentru toate daieen
activitatilor urbane. Astfel piramida varstelorlesfta o pondere majoritara a grupei de varsta aq@-60
ani) reprezentand 52,1% din totalul populatiei ceeadenota ca este asigurata forta de munca nacesar
sectoarelor de activitate. Grupa de varsta tan#va26 de ani reprezinta 40,2% din totalul popuiada va
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asigura viitorul potential uman necesar dezvoltecibnomiei locale. Grupa de populatie varstnicgpekte
60 de ani reprezinta 7,7% din totalul populatiedgent mult mai redus fata de media nationala.

La nivelul anului 2002, din totalul de 13 573 deuitori, populatia activa reprezinta 40% respecti
5300 de persoane. In cadrul populatiei active sdeatiaza populatia ocupata si somerii. Fenomewrul d
somaj a afectat populatia dupa 1990, dar in pregent inregistrati cu indemnizatie si fara indematiz
circa 250 de someri, in majoritate barbati, acedstmrita profilului industriei usoare ce predomima
activitatile urbei.

Cat priveste raportul populatiei active din totgdapulatiei, numarul de activi s-a redus permanent
perioada postdecembrista fiind de 492 activi laOL@uitori intre 1992-1996 si de 390,5 activi 160D
locuitori intre 1996-2002.

Structura profesionala a populatiei cuprinde:

-in sectorul primar (agricultura si silviculturdpucreaza 17% din totalul populatiei ocupate,
reprezentand un sector in continuu regres, cuta e munca imbatranita;

-sectorul secundar (industria si constructiile)prind o majoritate de 52,5% din populatia ocupata
fiind un sector dinamic ce absoarbe si in prezertafde munca numeroasa din oras si din spatiarigat.

-sectorul tertiar, serviciile (sanatate, invatatamansport, telecomunicatii, comert, administrati
publica, finante) in care sunt cuprinsi 30,5% dopylatia ocupata. Este un sector a carui ponderestut
in timpuri recente, urmand conform tendinta de etielexistenta la nivel national.

In Targu Frumos, sitgia infrastructurii de transport cuprinde teaua de drumuri nationale si
comunale riassoas 60km.

Alimentarea cu apa se realizeaza in sistem ca&gtgbentru populatie 2649 de locatii din sursa
Timisesti.Sistemul de canalizare este in sistentaurn zona centrala ce preia apa uzata spre @ stat
epurare moderna din SE orasului. Sistemul de aliamercu energie termica centralizat a fost inloauit
totalitate cu centrale termice de apartament sawogentrale de bloc. Alimentarea cu gaze este gbratr
in tot spatiul intravilan.

Functiile economicede baza ale orasului sunt:

-functia industriala cu ramurile: incaltaminte, éexatii si alimentara;

-functia agrara cu ramurile: cultura plantelor éaiere, tehnice, legumicole) si cresterea aniroglel

-functia comerciala;

-functia de transport.

Analizand situ@ia resurselor umane, structura econdamiofrastructura, condile de mediu, la
nivelul orasului Tg.Frumos, se evidiza urmatoarele puncte tari, puncte slabe, oportignii ameninari,
ce afecteazin mod direct activitatea uaitlor scolare, astfel incat aceasinaliz trebuie § constituie un
punct de plecare in elaborarea proiectului de d&meo instityionai a  Liceului Teoretic ,lon
Neculce”Targu Frumos.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- spor natural ridicat; - grad ridicat de®acie;
- ponderea populiei de varst medie;
-existena n economie, pe p& muncii a une| - lipsa de flexibilitate a popufiei la schimbaresi
infrastructuri fizice disponibile, cu utititi aferente; modernizare;

- regeascolari bogat;
-existena a numeroase parcuri de jdafrecent| - plecarea populatiei active pentru a munci| in
amenajate); strainatate, n domenii n care se
- refacerea infrastructurii urbane; deprofesionalizeaz

- derularea unor proiecte europene de interes @ubli

(refacerea nelei de canalizare si a infrastructurii de numarul nou-riiscuilor in scidere
transport);
- preocuparea autaiitlor pentru investii si | - restructurarea industriei;
cheltuieli materiale n urdtile scolare(centralg
termice, dotari, materiale de intretinere); - slaba comunicare intre institutiile orasului pan

—
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construirea unor noi corpuri ininstitutii @
invatamant si dotarea lor corespunzatoare (Li
»lon Neculce”)

- reabilitarea institutiilor de invatamant (Licefibn

Neculce” corp B si internat, Cresa, Gradinita
program prelungit, Scoala generala’lon Creanga
altor instityii de interes public (Casa de cultura);

- schimbarea pozitivin aspectul estetic al grdui

(esplanada, parcuri)

- puternica componeghculturah, spirituak specifia

orasului Tg.Frumos;

- existena unor evenimente culturajedistractive in
viata comunidtii (Zilele orasului Tg.Frumos
Festivalul de colinde si uraturi, Targul de Toamna

- ameliorarea situei financiare a familiilor ai &ror

membri sunt plegain stiinatate.

esustinerea unor proiecte derulate de Primaria tra
cdlg.Frumos;

- lipsa mijloacelor de informare a populatiei
auvelul comunitatii locale

)

comertului, a colectarii si reciclarii deseurilor

- forta de munca imbatranita din agricultura

slaba incurajarea initiativei private in domen

a

iu

OPORTUNIT AT

AMENIN TARI

condiii;

dezvoltrii regionale;
existena unei legislai care & atrag fonduri Tn

zonele defavorizate;

incadrarea somerilor si a absolvetilor de

Tnvatamant superiosi mediu;
derularea proiectelor privind
cerintelor U.E.;

posibila implicare in mediul afacerilor a ce
plecai Tn stainatate.

interesul manifestat pentru UKi parcurgered
primilor pai ca membrasi adaptarea la aces

existena unui cadru legislativ carei $ncurajeze

infiarea unor
asociatii agricole si ferme care sa corespy

realizarea unui cadru legislativ privitor la domdn|i

l_
te

or

relansarea econondicse face foarte greu;
fungionarea anevoiasa activititilor, pentru @ nu
exisi norme metodologice de aplicare a leg
pentru zonele defavorizate;

cadrul legislativ instabil;

nivelul ridicat al fiscalitii;

existema unei economii subteranai
mijloacelor eficiente de eradicare.

lipsa

lor
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ANALIZA PESTEL

Factorii politici

Politica eduginak a guvernului vizedz consolidarea roluluiscolii ca principad instituie de
educaie, iar politica edudgonak la nivel regionalsi local este orientatspre dezvoltarea reldor de
colaborare Tintre institile locale si scoala noas#ir cu scopul descentradidi si flexibilizarii, a
descongestidimii activitatii.

Contextul european

StrategiaEUROPA 2020 pentru cseere inteligend, durabilz si incluzivi propune o nailviziune
pentru economia soctadde piai a Europei in ur@torul deceniu, careasajute Uniuneaasiasi din criza
economid si financiaf si si edifice o economie inteligeftdurabik si favorabik incluziunii, cu niveluri
ridicate de ocupare a fei de mung, productivitatesi coeziune social

In document este progiuabordarea tematica reformelor concenteape 3 priorifti interdependente
stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligend:Dezvoltarea unei economii bazate pe cytevasi inovare

Crestere durabili: Dezvoltarea unei economii mai competitive, efitgein utilizarea resurselgir

ecologice

Crestere inclusivi: Rat ridicat de ocupare, coeziune econofinjcsociak

Context national:

Programul de guvernare 2016-202@eprezini platforma-cadru pentru definiregi aplicarea
politicilor de dezvoltare econondica Romaniei, in concordgincu politicile Uniunii Europene, avand ca
prioritati realizarea unei economii inteligente, durahjlefavorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a faei de mung, productivitatesi de coeziune social

In capitolul Educgie, Programul de guvernare 2016-2026e pliaz pe priorititle Comisiei
Europene, respectiv Tmbititirea califitii si sporirea nivelului invedfilor in sistemele de eduga si
formare profesional participarea spotitla toate formele de edugasi o mai mare mobilitate eduganak
si profesionad a elevilor, studetiior si cadrelor didactice Tn vederea atingerii celor @dgate in domeniul
educaonal fixate prin strategia Europa 2020. Acesteeotive, la nivel european, sunt:

* reducerea rateigpasirii timpurii ascolii la un nivel maxim de 10%;

» cresterea ponderii absolvélor de Tnvitamant tetiar cu varsta de 30-34 ani la celipu40%.

Respectand principiul subsidiatii, Guvernulsi Ministerul Educdgei vor da curs acelor politici care
vor permite 0 mai buhgestionare la nivel micro a resurselor publiceagjmort cu obiectivele eduganalesi
de dezvoltare regionape care le au
de Tndeplinit.

Descentralizarea nu se poate face fiasa intarirea legislgiei privind responsabilitatea pubiigi
fara protejarea institiilor de Tnvitamant de interfergele politicului. Aceste @suri vor asigura Tétirea
atggamentului comunitilor locale fga de activititile care au loc Trycoah, asigurarea stabilitii cadrelor
didacticesi a echipelor de managemeublarsi cresterea gradului de transpat&n

Planul de Guvernare modificat de guverndhBila pune accent pe Edugs, astfel:

4.1. Educaie

— Mutarea accentului in actul edticaal de pe transmiterea de infotiegpe
crearea de compet@npentru vig pe baza nevoilor de dezvoltare persagal
umari. Promovarea edugai inclusive prin cultivarea toleragi, nediscrimigrii si
accepirii diferentei inscoli si in societate

— Initierea reformei curriculare pe toate componentelastfel incat caimutul
educaional si corespunal cu cerinele de pe pta munciisi ale socieitii digitale

— Redefinirea statutului cadrului didactic Tn seaie prin salarizare, carigrcriterii
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de evaluare a performgan, autonomie edug@analki si integritate
— Reducerea biroctiai si eliminarea sarcinilor administrative inutile pant
personalul didactic in domeniul edticaal
— Cresterea performaei programelor de formare, cercetsirenovare universitar
in clustere integrate (Tag#mant cercetare-prodtie)

V. http://www.drp.gov.ro.

Privire de ansamblu
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JUDETUL VASLUIl )

Situat in nord-estul Romaniei, judelasi face parte din Regiunea de dezvoltare Nord-Bstura
de judeele Botgani, Suceava, NeamBaciu si Vaslui. Delimitat la est de raul Prsitde granfa Romaniei
cu Republica Moldova, judel lasi asiguéi o importand punte de legfura fungionali, economié, darsi
sociak intretara noastr si spaiul estic, extra-comunitar. Totodataceast poziionare geografic,la est de
vest, la vest de est” ii confep serie de caracteristici distincte, care decurgctd din situarea Tn cea mai
siraca regiune a Romanieii a Uniunii Europene, la interfergncu influenele culturale venite din zona
estia.

Municipiul lasi, resedina de jude pastreaZ elegama si elitismul de fosi capitafi a regiunii
istorice Moldovasi a Romaniei, intre anii 1916 1918, constituind un sga in puternic contrast cu restul
teritoriului judgean. Nivelul u de dezvoltare il pozoneaz ca principalul centru urban din nord-estul
Romaniei, pol ngonal de cretere cu rol important la nivelul intregii regiuni.

Potrivit datelor colectate prin cel mai recentereimantl,populatia judetului este in sidere cu
aproape 45.000 persoane, inregistrand 772.348tdocuieta de 816.910 in 2002. La nivel regionalsila
reprezini cel mai mare judeca populéde, insumand 23% din totalul Potrivit datelor céégte prin cel mai
recent recerisnantl, populga judeului este in sidere cu aproape 45.000 persoane, inregistrand 4872.3
locuitori, faa de 816.910 in 2002. La nivel regionalgsilaeprezing cel mai mare judeca populéde,
nsumand 23% din totalul inregistrat in RegiuneadNgst. Cu o suprafa de 5.476 km2si 0 concentrare
masiva a locuitorilor Tn municipiul lai (290.442), judeul are o densitate a popti& ridicat, de 141
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locuitori’/km2, semnificativ mai mare decat medigiomak de 89,6 locuitori’/kmzi cea na@onak de 96
locuitori/km2.

Privind distribu tia pe medii de locuire se remart un grad ridicat de ruralitate, in contextul in
care, In judail lasi, 54% din populge triieste Tn mediul rural (fd de 47% media ni@nak), pe teritoriul a
93 de comune. Mediul urban este compus din cincituadministrative, dintre care Municipiulgieeste cea
mai mare gezare urbaf) avand o poputee de mai mult de 8,5 ori mai mare decéat cea a acpinlui
Pacani — urnitorul centru urban ca nuinde locuitori (33.745). Sistemul urban al judei lasi este,
asadar, un sistem de tip policentric cu fglmono-diregionate, dominat de $a

La nivelul Regiunii Nord-Est, Municipiul k& reprezing principalul centru urban, avand de dou
ori mai muti locuitori decat urriitorul clasat — Municipiul Baw, cu 144.307 locuitori. Din punct de vedere
al relgiilor functionale cu celelalte jude, laul face parte din zona affape malul Siretului (rdu care
Jmparte” regiunea Moldovei in déwone, pe axa nord-sud), avanditeg cu judeele Vasluisi Botosani.
Transversal pe axa Siretulgi in contrapondere cu aceasta se remaxa Igi-Neant, de mai mia
anvergui?.

Din punct de vedergeografic judgul lasi este situat la intersga dintre Campia Moldove§i
Podsul Central Moldovenessi este incadrat la vest la est de doiilunci, cele ale raurilor Siref Prut.
Tnaltimile variaz intre 200si 450 de metri, mai joase in regiunea de ngnuai Tnalte la grama cu judeul
Vaslui. Reeaua hidrografic este compus pe lang cele dod rauri majore, de un important namde
acumuiiri de ag (lacuri, iazurisi helestee).

Clima judeului este una de tip temperat-contineital microclimate specifice in zonele de
dealuri Tnalte, respectiv lunci cu altitudine reddutemperaturile de pe teritoriul juddui variaz intre -36
grade iarnai +40 grade Celsius vara, media adufahd de aproximativ +9,5 grade Celsius.

Vegetaia judeului este specific silvostepei, cu gduri de foioaseai pajisti In zona dealurilor ce se
completeaz in zonele plate de culturi agricole, in special ptgumb si sfeck de zalir. Fauna este
reprezentdtde specii de animale de dgatampie Tnalt (lupul, cprioara, porcul mistteiepurele de camp
etc.) iar fauna acvaticeste compusin special de sormgi biban in apele cuagoaresi crap in lacurki iazuri.

Resursele naturaledin judeul lasi sunt reprezentate in special de materiale denstoagii —
pietrisuri, argik, nisip, gresii In schimb solurile sunt de tip aaiomuri, soluri brungi aluviale.

Politicile educaionale existente la nivel n@nal, regionalsi local sunt cuprinse in reforma
sistemului eduagonal. Reforma a avut ca punct de plecare matifim structura sistemului eduganal
(cicluri curriculare), In organizarea sistemulduegional (trepte de Tritamant), Tn cotinutul sistemului
educaional (programescolare structurate pe nevoile edticaale fiedrui ciclu curricular) si n
redimensionarea resurselor umagiemateriale (cadre didactice, elevi, Bamaterial). Astizi se pune
problema unei reforme capabilgé glasezecoala romaneasdn grupultarilor care inoveaz la nivel de varf
al didacticiisi al teoriei educgei.

Politica educgionala lanivel national este reflectatintr-o serie de acte normative (legi, ordgean
de urgers si ordine) cum ar fi:

» Legea initamantului, cu modifigrile si completrile ulterioare;

o Statutul personalului didactic, cu mod#ide si completirile ulterioare;

* Legea privind asigurarea célii in educaie;

* Regulamentele de organizaidunctionare a unitilor scolare;

e Curriculumul naonal (planuri-cadru de Tayamant, programeacolaresi manualescolare,
metodologiisi ghiduri de implementare)

Aceste acte normative cuprind idealul edigal, finalititile Tnvatamantului, principii de politig
educaionah: flexibilitate, eficiena, descongestionare, compatibilitate cu normeleparre etc.
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La nivel judetean, politica educgonak estecoordonat de InspectoratulScolar Judeean in
colaborare cu Casa Corpului DidadticCentrul de Asistefi Psihopedagogic

Raspunzand cerielor formirii unor cetiteni europeni, Tniitamantului in judeul lasi se afl in plin
proces de refori) vizand cu prioritate ceterea calitii procesului de Tnitamant, atat in unitile urbane cat
si Tn cele rurale, reabilitarea constiilor scolaresi Tmbunitatirea condiilor de Tnvatatura pentru elevi,
formarea contini a cadrelor didactice printr-o mai judicidaadecvare la ceriale moderne, promovarea
unei mentaliiti a implicarii si responsabilizrii Tn tot ceea ce Tnseameducdie.

Factorii economici

Economia Judeului lasi

Judeul lasi ocup locul opt in Roméania din punct de vederd?abdusului Intern Brut . Conform
Institutului Ngional de Statistig, judeul lasi contribuia, in anul 2017, cu 3,08 % la PIB-utional si cu 29
% la cel regional, valoarea PIB-ului Tn termeniabs fiind de 16.122,8 milioane lei. Bein 2015 PIB-ul
judetului a s@zut, acesta a crescut in perioada 2016-2017 cu’%,07

Prognozele pentru perioada uitoare arat o evoldie pozitiva, pe fondul unei crgeri economice
ponderate la nivel ni@nal si regional, de aproximativ déyuncte procentuale. Se obsefus: o dinami@
inferioar celei estimate la nivel fanal, similaé insi cu cea din Regiunea Nord-Est.

In ceea ce privge evoluia numirului mediu de salariati in perioada 2013-2017, aceasta se
remar@ printr-o sédere in 2017, la 153.500 persoanei(tie 164.900 persoane in 2013), atingand un nivel
minim Tn anul 2014 (134.600 persoane). in luna aug@017, in judel lasi erau inregistré un nurmér de
147.370 salarig peste estifdrile oficiale ale inceputului de an. Totodlatifrele arai o evoldie mai bur
decét cea la nivel fianal si regional, Tn sensula¢ procentual, in judal lasi s-au pierdut mai gine locuri
de muné Tn comparge cu restul regiunii sau cu medigioaalk.

Aceast tendind este, pe de o parte, o manifestare a efecteloteppeen lung, pe care criza
economid@ le-a produs in economia logaliar pe de alt parte, reprezidt conseciga procesului de
dezindustrializarei restructurare a activitii economice, in condile dispartiei unor ageti economici mari
angajatori, dasi a plecirilor masive la mungin Uniunea Europedn

Rata somajului a fost de asemenea influati de criza economic amplitudinea fiind de acedést
dat similari celei nregistrate la nivel fianal si regional. In luna septembrie 2017, ragamajului
Tnregistrat in judeil lasi era de 5,04%.

Mediul de afaceri local este dominat de serviciipgoondere de 79% din totalul firmelor inregisrat
n judeul lasi, fata de 18% in sectorul de industgieconstrucii. Aceast situgie nu este cu mult difeéitde
contextul ngonal, unde ponderea pentru acelesctoare este 78%, respectiv 20%, restul fiipolezentat
de Tntreprinderi active Tn sectorul primar (agried, silvicultura, pescuit).

Conform statisticilor ANAF (2017), in judd lasi sunt Tnregistratgi active 12.868 firme, dintre
care 36 intreprinderi au mai mult de 250 safarim ceea ce privge cifra de afaceri genegate
intreprinderile igene, 49% provine din sectorul serviciilor, 46% dndustrie si construgii si 3% din
agricultusi. Raportul intre cifra nuanul de firmesi cifra de afaceri aratfaptul G aproximativ 20% din
intreprinderile din jude genereaz aproape juritate din cifra de afaceri. Mai mult, demediul rural
concentreaz 57% din totalul populgei (417.585 pers.), numai 12.606 (14,14%) sunivacin cadrul
intreprinderilor cesi desfisoafd activitatea n jude Totoda, numai 21,11% din cifra de afaceri genzice
judet provine din mediul rural.
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Tabel 1 Topul celor mai dezvoltate sub-sectoare industriale din mediul urban iesean

Industrie CA (mil lei) NR firme  Nrsal
1 Constructi 2.021.694.086 1101 11492
2 Autovehicule s1 alte nmujloace de transport 1.522 082.564 13 3.504
3 Productie de energie. gaze si caldura 936.035.523 24 2 831
4 Industria alimentara 605.299.666 201 3.402
5 Industria textila 471922521 238 6.489
6 Industria metalurgica 406.042.404 13 874
¥ Masim utilaje 370.147.765 55 1.591
8 Farmaceutice 341.273.082 6 1.676
9 Cauciuc. mase plastice 252.093.098 93 1.185
10 Constructis metalice 230.394.347 133 1.541
11 Computere. electronica s1 optica 141 717211 49 914
12 Tiparire 91.515.838 76 656
13 Industria lemnului 89.099.160 82 616
14 Industria mobilet 71.621.057 91 906
15 Industna chimica 50.993.956 22 367
16 Echipamente electrice 35427685 12 133
17 Repararea s1 instalarea masinilor si echipamentelor 34673178 59 411
18 Alte actrvitan industriale 22.906.026 34 266
19 Industria extractiva 11.724.730 11 42
20 Aparate s1 instrumente medicale 10435977 42 216

Cea mai mare densitate a firmelor seasege in mediul urban, in special Th municipiilesilai
Pacani, precunsi in imediata apropierea a acesterdn Zona Metropolitai lasi. Dintre acestea, 99,72%
sunt IMM-uri, situaie foarte ase#matoare cu distribtia la nivel naional (99,64%8). Dup cum se poate
observa, 87,36% dintre intreprinderile din meduldaun din judeul lasi sunt microintreprinderi, 10,50% sunt
intreprinderi mici, iar 1,85% sunt intreprinderijlogii.

Conform datelor ANAF 2017, Zona Metropolitamesi (municipiul lasi si comunele Aroneanu,
Barnova, Ciurea, Holboca, tagani, Miroslava, Popricani, Rediu, Schitu Duca, Bgim Ungheni, Valea
Lupului, Victoriasi observatorii Comarna, Movileni, Pisani, Tutorasi Mogosesti) cuprindea 10.704 firme
dintr-un total de 12.868 firme din judeMai mult, municipiul 1ai angajeaz aproximativ 85% din faa de
muna ieseari (75.406 persoana) participi cu peste 71% la cifra de afaceri a judig (aproximativ 12
miliarde lei).
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Analiza SWOT pentru mediul economic

Puncte tari

¥

Zona cea mal dezvoltatd din regnmes
Moldowvei, din punct de vedere

ECONOMIC ¥ Lipsa capitalulm economic pentru
¥" Zoni propice pentru mvestiti de tip mvestini 51 dezvoltare
greenfield si brownfield. in condinile ¥ Pozine de izolare fati de principala
existentel unor terenurn i spatii ce pot piatd de desfacere din Fomama —
fi puse la dispozitia mvestitonlor Bucuresti 51 fatd de pietele dezvoltate
¥" Activitin de fransfer tehnologic 51 de din Europa
CDI ¥ Structun de sprijin slab dezvoltate 51
¥ Specializare In domenil infensive in nivel scizut de asociativitate 51
telmologie sau cunoagtere — IT., proiecte In parteneriat
industrii creative, industria v" Preponderenta lohn-uln in domenml
farmacentica serviciilor IT sau in industria textila
v Structun de invatimant 51 formare a v" Orage mici afectate de procesul de
fortel de muncd diverse 51 dezvoltate destructurare econcmica
¥ Besurse umane bine pregitite ¥" Polanzarea economiel in juml
¥ Costur reduse ale resursel umans Mhmicrpitboi Tasi

¥ Direcfu strategice de polifici publice ¥" Competitie la mvel supraregional cu
la mivel national 51 european alte orase din tard 51 din afara

v Forta de munci talentatd punn pusi in gramtelor
valoare v Stagnarea economiilor eurcpens

v Piete de desfacere in crestere — v Lipsa de incredere general manifestata
Ucraina, Moldova, Fusia in societatea romaneascl, In special in

v Noi surse de mvestifu, in spanul estic, ceea ce priveste conmmicarea i
China, Turcia etec. colaborarea inire admumstratie 51

v" Trecerea de la lohn la activitin cu mediul de afacen
valoare adiugat v Perceptille in general pesimiste ale

¥" Potential pentru diversificarea cetitenilor 51 medmlui de afacen cu
economiel rurale privire la dezvoltarea vitoare a

¥" Oportumnitin de finantare europeana Judetulu 51 a posibilelor oportunitit
axate pe cercetare-dezvoltare-inovare ¥ Concentrarea manlor mvestit

Puncte slabe

v Pozipionarea in cea mal puin

dezvoltatd zond a Romame

economice nafionale in jurul

Bucurestiului, Chyuhu 51 Timisoare:

Turism, patrimoniusi tradifii

Judeul lasi beneficiaz de un patrimoniu construit spectaculos, aici fiimiegistrate 1.630 de
monumente de patrimoniu construit, ceea cetjpoeaz judegul pe locul al doilea pe plan thanal, dugp
Bucursti. Este reflectdt astfel patial importana socio-economis politica si culturak deosebit a regiunii
si, respectiv, a municipiului kin istoria Moldoveisi Romaniei.

Dintre cele mai importante monumente clasateatte dMinisterul Culturii amintim:

v" Palatul Culturii — ridicat Tntre anii 1906-1926inaugurat in 1926 deitte Ferdinand de
Hohenzollern, al doilea rege al Roméniei moderrste ereda cea mai insemnata
arhitectului I.D. Berindei.
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v Catedrala Mitropolitai — pug in fungiune Tn anul 188%i gazduind picturi de Gheorghe
Tattarescu, catedrala agduieste racla cu magele Cuvioasei Parascheva, ocrotitoarea
Moldovei.

v Manastirea Sf. Trei lerarhi — ctitorie a domnitoruluasile Lupu, structura extericgatamane
unica in cadrul arhitecturii ecleziastice romatie

v' Mainastirea Golia — veche ctitorie a marelui logfofoan Golia, datand din secolul al XVI-
lea. Turnul Goliei este cea mai veche consieuarhitectural din Issii secolului al XVI-lea.

v Muzeul Unirii — deschis Tn 1959, cand sebitorea centenarul Unirii, muzeuii iare sediul
n palatul de secol XIX ce a servit drepta@ina domnitorului Al.l. Cuza.

v" Palatul Ruginoasa — Redinta de vak a domnitorului Al. I. Cuza, palatul a fost congtia
Tnceputul secolului al XIX-lea.

v Muzeul arheologic Cucuteni — este amenajat n sitde au fost descoperite primele vestigii
ale culturii neolitice Cucuteni.

lasul detine un nundr impresionant de muzeg coleaii, 21 la nunar. Dintre acestea, Muzeul de
Arta, Muzeul Etnografic, Muzeul de Istorie, Muzeul $t&nta si Tehnici sunt inchise temporar, ca urmare a
lucrarilor de restaurare a Palatului Culturiisiiasediu principal pentru aceste muzee ce fac pdirte
Complexul Ng@ional Muzeal ,Moldova“ lai. Mai mult, complexul muzeal are in administrassaobiective
muzeale Tnsemnate din jude@recum Palatul Memorial ,Al. . Cuza“ Ruginoa$duzeul Arheologic din
Cucutenisi Muzeul Vieisi Vinului din Harlau.

Se remarg de asemenea Muzeul Literaturii Roméane, cu 12 gasazee dintre care putem enumera
Muzeul ,Vasile Pogor”, Muzeul ,George ToparceanMuzeul ,Mihai Eminescu” etc., aaoui activitate a
devenit tot mai interissi mai diversifical, incluzand ateliere de cig&sau organizarea de festivaluri.

Din Raportul privind Restaurarea Monumentelor pd720realizat de Dirg@a Judeeard pentru
Cultura lasi, reiese & exist o serie deantiere ce includ 19 monumente sunt in proces staurare (fie in
plin proces de exede, fie avizate darafa finantare, fie cu buget alocat piat); 18 monumente apamand
cultelor sunt restaurante din fondurile prepondedenla Ministerul Culturii; iar patru obiectiveduastriale
sunt Tncadrate ca monumente istorice abandonddte &h stare grdvde degradare (Fabrica dar@mizi
Ciurea, Fabrica d€igarete, Fabrica de BeseFabrica Nicolina).

Cu toate & diversitateasi numiarul ridicat al monumentelor istorice impli@rovodri semnificative
legate de finatarea mentenaei si restaudrii acestora — in special in mediul rural — o esele aguni de
reabilitaresi restaurare au fost finalizate cu succes n ultami, Tn special in contextul planului integrat de
dezvoltare urban(PIDU) pentru polul de cgtere Igi. Mentionam astfel luciirile efectuate la situri precum
Biserica Sf. Sava din §g Manastirea Sfinii Trei lerarhi si Manastirea Golia. De altfel, in 2016, premiul
Europa Nostraa fost acordat pentru recuterea exceleei in conservare a Ansamblului Monument Istoric
Méanastirea Golia lai.
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Sectorul turismului aduce o contrii®i limitata la economia judeari. Doar 1,92% din cifra de
afaceri generétla nivel de judein anul 2017 provenea din actiitit de tip HORECAsi activitatea tur
operatorilor. De asemenea, doar 4,82% din pojeuste activ in acestor sector, acest nivel inregistrand o
usoaf crestere faa de anul 2016, cu 0,86%.

Potenialul, si implicit oferta turisti@ in judeul lasi trebuie privit atat din punct de vedere al
valorificarii patrimoniului culturalsi natural, casi din perspectiva valorifirii turismului de nga, precumnsi
dezvoltarea activitilor de agrement. Mai mult, este important de resant diferitele tipuri de consumatori
pentru fiecare activitate coneturismului.

Numirul turistilor Tn judeul lasi a rimas la un nivel relativ constant in perioada 200872 in 2017
se inregistrau 161.816 tgtiiromani, ce reprezentau numai 24,84% dinstiiniomani din regiunesi doar
2,68% din nurarul turistilor Tnregistrai la nivel naional. Pentru tustii straini, pragul de 24.130 de persoane
reprezenta 27, 06% din totalul regiugi,doar 1,45% din nivelul neonal. Discuiile din cadrul focus-
grupurilor au relevat pe de-o parte concentraré&sittilor turistice Tn municipiul lgi, darsi relativa izolare
pentru atragile turistice din judeul lasi fata de alte puncte de interes- precum siturile UNES@O
Bucovina sau obiective importante din Republica ddok (precum crama Mggi Mici). Astfel, o viitoare
strategie pentru impulsionarea turismului din gugetrebui § ia in considerare specializarga&omunicarea
unei valori adugate clare pentru potgalul turist. Exemple pot include turismul de afaceurismul pentru
servicii de 8natate, dasi activititile de agrement - itinerarii culturale, practicasgarturilor in aer liber etc.

Pentru ca diversitatea obiectivelor de patrimagiatragiilor turistice s poate fi accesatatat de
catre turkti, dar si de atre rezidegii judetului, infrastructura de promovare a ofertei tuadstiare un rol
extrem de important. Tn acest sens, un aspectipaste existeqa si buna fungonare a birourilor de
informare turistid. Ocupand spa centrale din lai, atat biroul de informare turisticadministrat de are
Asocigia ,,Centrul de Promovare Turistitlasi cu biroul in incinta ranastirii Golia (asocigie constituié de
catre Consiliul Judgan Igi In parteneriat cu Prinia Municipiului lssi si cu Mitropolia Moldovei si
Bucovinei — Minastirea Golia), casi centrele de promovare aflate direct in subordiPeariei lasi, joac
un rol activ pentru indrumarea tiifor catre atradile din judg. De asemenea, exXish serie de pagini web
de informare turistit, dezvoltate prin diverse proiecte implementatecitee autoridtile publice localesi
judeene, ce oferinformaii de baz despre obiective, structuri de cazarevenimente. Cu toate acestea,
respectivele obiective atragii nu sunt interconectate prin circuite tematicdesar putea pune mai bine in
valoaresi genera venituri mai mari pentru comunitatea lacal

-41 -



SWOT Turism

Puncte tari Puncie slabe

v Numar ridicat al monumentelor v' Signalisticd foarte putin dezvoltata;
istorice v Surse de informare disparate;

v" Resurse naturale si de patrimoniu care | v/ Structuri turistice conexe( restaurante,
se preteazi la activitati turistice si de spatii destinate organizarii de evenimente
agrement: de afaceri etc.) slab dezvoltate:

v Existenta unor surse de informare si v' Slaba dezvoltare a amenajarilor si
promovare care integreaza oferta serviciilor care si permita o generare mai
turistica a judefului: mare de venituri directe pentru

v" Investitii recente ce au valorificat comunitatile destinatie:
puncte de atractie importante din v" Slaba accesibilitate prin mijloace de

municipiul Tasi
v' Investitii recente in organizarea unor

transport alternative (transport in comun.
piste de biciclete etc.);

evenimente culturale de mare amploare | v°  Accesibilitate rutierd scdzuta in

principalele zone de interes, in special in

afara municipivlui Iasi:

v' Nivelul duratei medii de sedere scazut

v" Obiective importante de patrimoniu — situl
Cucuteni — slab valorificat

v"  Slaba dezvoltare a itinerariilor turistice

Oportunitati

Amenintari

v Disponibilitatea finantarilor v' Oferta turistica a zonelor din vecinatate
nerambursabile pentru prezervarea si

valorificarea resurselor patrimoniului

are un grad de atractivitate superior
v' Lipsa unor investitii consistente in
natural si construit si extinderea infrastructura turistica din judet
infrastructurii turistice.
v Investitiile conexe facute in arealul
zonei metropolitane Iasi. deschid

optiuni pentru turismul de afaceri

In prezent, in cadrul ogalui Targu Frumos sunt inregistird56 ageti economici, din care cei mai
multi sunt du@ forma organizatorico-juridic sociefiti cu raspundere limitat 61,40%. Un procent
semnificativ de 20,83% este reprezentat de Tntrdprile familiale.

Cei mai muli dintre agetii economici din Targu Frumos activéaim domeniul "comeului”
(42,32%), iar 13,82% se r&gesc in domeniul "alte actigit de servicii”.

Agricultura, pe langindustria de confemnaresi comercializare a produselor de Tridiminte si
inciltaminte si industria alimentas, este o activitate de bapentru locuitorii din Targu Frumos. Fondul
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funciar total al orgului Targu Frumos pentru anul 2017 a fost de 2446Suprafga totafi a terenurilor
agricole este de 2118 ha (86,59% din supaafataf), dintre care un procent de 79,7% este reprezeetat
teren arabil, 19,02%apuni/ fanee, 0,94% viisi 0,33% livezi. Tn ultimii 3 ani, structura fonduléunciar si
cea a intravilanului nu au variat semnificativ.

Orasul Targu Frumos se bucude un patrimoniu turistic antropic destul de bogeprezentat de
monumentele istorice, de arhitectyr arti, edificii religioase, muzee.

Cele mai cunoscute obiective turistice existent&drgu Frumosi in imprejurimi sunt: "Biserica
Sfanta Paraschiva,”, Morméantul cronicarului lon Mee si al ta@lui lui lon Creang, Stefan Petri
Ciobotaru, Muzeul "Mihai Constantin”din cadrul Ligei "lon Neculce”, Muzeul Meseriilor din Targu
Frumos. De asemenea, impresionante gurgstigiile arheologice la Muzeul Arheologic Cuent, santierul
arheologic de la #ule, vestigiile daco-getice de la Cotnari #talina, Palatul lui Alexandru loan Cuza
(Ruginoasa).

Muzeul "Mihai Constantin” — este amenajat in cadriceului "lon Neculce”. Este un Muzeu
scolar de Istorie - Arheologig Etnografie ce preziitvechimeasi continuitatea de locuire in zona guhui
Targu Frumos prin prisma dovezilor arheologicetnografice.

Pe tema dezvoltare econothau fost semnalate uttoarele probleme:

- forta de mung este instabil — tinerii lucreaz de obicei cateva luni, p&rau experieta si apoi
parasesc locul de muiic Multe dintre persoanele apte de mupeefet sa plece in s#inatate.

- produdtorii mici, mai ales cei din domeniul agricol, decest mearg pe cont propriu ci nu in
asociaii, deoarece nu cunosc beneficiile pe termen scurt;

- lipsa increderii produtorilor/firmelor in formele de asociere, in cengrele colectargi prelucrare,
beneficii pe termen lung;

- firmele mari din domenii precum industria prelitoaresi fermele mari din zootehnie au fost
inchise sau sunt la momentul actual in insaien

- eliberarea prea multor autorigae infiintare a unor firme pe acglalomeniu deja saturat. Aceste
agiuni conduc la concureineloiak.

- neexploatare foei de mung reprezentatde asistgi sociali.
Printre soldii propuse la problemele semnalate mai sus seiriim
- motivarea prin subveina formelor de asociere intre prodtari, firme;

- initierea unui program de informare a prodtodlor asupra beneficiilor pe termen lung genedse
formele asociative, centre de colectare, depozifaoeesare;

- crearea deabricute Tn care &fie prelucrate principalele prodiiadin zori. Astfel, s-ar aguga plus
valoare materiilor primei veniturile orgului ar crate;

- Tncurajarea deschiderii de micro-ferme;

- crearea unei hale/platforme industriale, cu toatalifatile in cadrul éreia produdtorul si poat
veni direct cu utilajele;

- crearea unui sistem mai strict de criterii pentardarea de ajutor social;

- pastrarea evideei nunirului de firme pe fiecare domeniu ti@alizarea nudrului de autorizgi
eliberate;

integrarea asistifor sociali pe piga muncii;

incurajarea exploati potentialului agricol de étre localnici ci nu de investitori gini
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Tn ultimul deceniu, la nivelulegiunii de nord-ests-a Tnregistrat un declin economic accentuat.

Ca urmare a acestui fenomen multe din ntrepriledeu capital majoritar de stat, au efectuat
restructudiri, ceea ce a insemnat, odlal renumarea la o serie de actisfit si disponibilizarea unui nuan
mare de personal.

Din total populde ocupai, 51,12% activedizin agricultué, 28,88% n servicii, iar 20% in industrie
(17,39% in industria preluitoare).

Ponderea in domeniul agricol este de ceinprece ori mai mare decat in regiunile ¢iri ale
Uniunii Europene. Tn agricultiy din total populéie ocupat, 25,5% sunt cu varste cuprinse intre 50-64 de
ani, iar 17,6% cu varste de peste 65 de ani — fenahe Tmbtranire a populdei ocupate in agricultar

In servicii cei mai mul activeaz in sfera comeului (6,32% din total), servicii publice
(administraie publia si Tnvatamant cu 4,26%,amatate cu 3,71%), constrtiic(3,28% din total)si transport,
depozitarei comunicaii cu 3,04%. Tn zona hotelurilai restaurantelor activeanumai 0,97% din populia
ocupai. Predominariteste populga cu varste cuprinse in grupele 25s835-49.

Intreprinderile micisi mijlocii constituie un segment important al ecomei regiunii, absorbind la
nivelul anului 2016 o mare parte din ninul total al salariglor care activeazin firme (40,40%). Datse
tine contsi de cei ce activeazin microintreprinderi se gine o pondere totalde 55,10%. Dgn o pondere
de circa 11,7% din totalul IMM-urilor la nivel fianal in anul 2016 (I.N.S. Anuarul Statistic 2016).

In judeul lasi multe unititi industriale au disjrut in totalitate sau pgal, inregistrandu-se un nam
mare desomeri. Cauzele pentru care rat@majului este ridicatsunt determinate in principal de structura
economid@ bazai pe o industrie cu tehnologii invechiiecompetitivitate redus

Datori orientrii industriei locale, darsi disponibilizirilor care au avut loc ca urmare a
restructudrii fostelor intreprinderi de stat, in judé lasi exisi un disponibil de fgi de muné ieftina si cu
un nivel Tnalt de calificare in uitoarele domenii: industria de giai si echipamente, industria textiki
industria de in@ltaminte.

In anul 2017, totalul popuiei ocupate este de 150.000 din 171.100 perso@nezentand populie
activa civila (32,74% din popul#a judgului). Cuprinderea populi@i pe sectoare se prezirdastfel:

- agricultus si silvicultura — 36%;

- industrie — 249%;

- constructii — 4,2%;

- servicii — 5%;

- nvatimant — 6,7%;

- administraie publia — 1%;

- sanatate — 4,2%;

- comet—12,9%.

- transporturi -4,4%

- alte activitati -1,6%

In dezvoltarea intreprinderilor migii mijlocii, in anul 2017, in judel lasi s-a Inregistrat uritoarea
situaie:

- produgie industriad: 14,42%;

- construdii: 1,49%;

- comet: 56,57%;

- servicii: 23,83%;

- produgie agricoh: 1,49%.

Tn general, ele au o flexibilitate mai mare, sonai receptive la nevoile gige mai inovativesi abile
in a #aspunde ceriglor consumatorilor, Tmburtatind mediul competional, amplificind cultura
organizatoria si creadnd condiile stabilitatii sociale.

Suntem martori, in ultima vreme, la agarialtor unifiti economice cu capital privat in diverse
domenii cum ar fi cel alimentar, al serviciilor,idegiilor, turism, comet, construgi civile. Cu toate acestea
nivelul de cétig salarial se mgme sa@zut, ratasomajului se megine ridicati, iar natalitatea are indice
negativ.
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Factorii sociali

Educaie

Analiza Tnvitamantului preuniversitar din judd lasi este structurdtpe trei mari dimensiuni —
resursele umane ale sistemului deafimant, participarea la eduyeasi eficiena interri a sistemului de
Tnvatamant si rezultatele obinute — fiecare dintre ele uamnd, prin intermediul indicatorilor specifici,
pozitionarea judgului Tn raport cu media fianal si pozitionarea fga de situgia regionad.

Reteauascolara detaliata in functie de tipuri de unitati si de zone

Tip de unitate Mon. "j?';llli Oras Mun. Oras Podu
scolari : = Hirlau Pascani Iloaiei Rural TOTAL
Iasi Frumos
5 Gradinite 2 2 1 3 1 1 39
- Scoli I-VIIT 24 2 2 4 1 100 133
E Licee s1 colegn 15 1 1 3 - 2 22
= Grupuni  scolare st 16 1 1 2 1 24 45
= colegii tehnice
SAM 1 - - - 3 4
:E&:" w  Scoli postliceale 1 - - - - - 1
5 E TOTAL 86 6 5 14 3 130 244
Scoli I-VIIT 1 - - | - 0 2
Licee s1 colegn 0 1 - - - - 1
s -’i Grupuri scolare 2 : = - = 3
£'3 CIRAE 1 - - - - - 1
= # TOTAL 4 2 - 1 - - T
IsT 1 - - - - - 1
CCD 1 - - - - - T
oz Palatul Copiilor 1 - - - - - 1
’,E:, H CSS Unurea lasi 1 - - - - - 1
S 2 TOTAL 4 s = E . = 4
TOTAL GENERAL 94 8 5 15 3 130 255

Numirul de cadre didactice este indicatorul care fwagx cea mai clar imagine asupra
dimensiunii sectorului edugianal si a crui evoluie poate fi atat o cadzcatsi un efect al schimirilor
produse la nivel economico-social. Anétiz acest indicator al judidui lasi prin prisma situgei de la nivel
naionalsi de la nivel regional.

Procentual, swerea este de 11,64 %, mai mare decat mediile malyi§10,67%)si nationakh
(8,85%). Acest aspect necésinvestigaii suplimentaresi corebiri cu ali indicatori, precum evolia
numirului de elevi, pentru o mai barintelegere a fenomenulgi o fundamentare corecta viitoarelor
intervenii sau politici publice avute in vedere de Consilludeean in colaborare cu Inspectoragablar si
alte institui.

Saderea nurdrului de elevi s-a accentuat in comperau anii precedei) atat la nivel ngonal —
populaia cu varst descolarizare (3-23 ani) s-a redus in intervalul 2@030 cu peste 800.000 persoane —
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cat si la nivelul judeului lasi. Evolugiei demografice negative i s-a maiaadat si efectul produs de
emigrarea temporausau definitid a unui segment important de popidlale varst activa.

Evolutia numarului total elevi la nivel Evolutie numar elevi Iasi
national 148000

3.550.000 146000 L.
3.500.000 -
144000
3.450.000 R \‘\\
3.400.000 \\’\,\ vions N
3.350.000 140000
3.300.000 —

N—— 138000
3.250.000
3.200.000 136000
3.150.000 : ; : . ; . 134000 . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graficele de mai sus a#iataptul & populaia scolai din judeul lasi a cunoscut o cugba s@derii
similara cu cea de la nivel fianal, cu o modificare mai accentadntre anii 2007-2008i anii 2010-2011,
asa cum se veds din tabelul urnitor. Astfel, la nivelul judgului lasi, intre 2007si 2012 populéda scolai a
saizut cu aprox. 5,17%, n timp ce la nivelutinaal séderea a fost mai puterfiicajungand pénla 6,5%.

Fenomenul abandonulgcolar refleci participarea la sistemul edyimeal. Abandonul se reféila
situgia Tn care un elev a frecventgtoala o anumit perioad de timp, dup care renutd, se retrage sau
pariseste scoala fira intentia de a mai reveni, iaata abandonului scolar se determi# ca raport procentual
intre nunarul de elevi care au abandogabalasi numiarul total al elevilor care au fost insgrin anulscolar
respectiv.

Din datele noastre, in ceea ce pgteerata abandonuluicolar Tn indtamantul preuniversitar, in
judgul lasi avem urnitoarea situge:

Anii scolari
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

Total judet 0.685 0.642 0.4938 0.571 0.499
Urban 0.648 0,397 0,321 0.404 0.369
Rural 0.713 0.836 0.640 0.706 0.608

Sursa: ISJ lagi

Obserdm un abandon mai ridicat Tn mediul rural, Tn aniu@ihi aproape dublu fa de abandonul
din mediul urban, uneori chiar peste, cum e cazul anulggolar 2008-2009, cand 0,836% dintre elevii din
mediul rural au abandongtoala, fai de 0,397 din mediul urban.

Faa de media judeari, ciclul de indtamant analizat mai sus are o Bupoziionare. Potrivit
datelor din Anuarul Statistic al jugléui lasi 2012, Tn cazul Trstamantului primarsi gimnazial (clasele I-
VIII) s-a inregistrat o rata abandonului de 1,9% n argblar 2007-2008. Putem tragsadar concluziax
fenomenul abandonulgcolar afecteaz mai puin invatamantul de masde zi decét celelalte forme — spre
exemplu, tot Tn anul 2007-2008 in #imimantul profesional s-a inregistrat oara abandonului de 5,9%.
Riaméane de investigat in ceasufa acest fapt se datorgaanor factori externi sau unor politici coeresie
active Tn sensul reducerii abandonului Traimantul de mas de zi.
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Rata abandonuluiscolar in Tnvatamantul preuniversitar la nivelul jud. la si, %, diferite cicluri de

Tnvagamant

2007-2008 2008-2009

Invatimant primar si 1.9 1.5
gimnazial
Invatimant liceal 2.9 3.4
Invitimant profesional si 5.9 8.1
de ucenici
Invatamant postliceal 4.8 51

2009-2010 2010-2011
1.2 1.4
1.1 2.5
5.7 226
5.0 5.2

Sursa: Anuarul Statistic lagi 2012

Din analiza comparatiiva ratelor de abandon la nivelul judkei si la nivel naional, putem observa
ca lasul oscileaZ in jurul mediei ngonale, avand ani in care abandonul este mai 6énacat decét cel
naional (anul 2011-2012 in cazul @w@mantului primarsi gimnazial), darsi ani in care se situeazsub
medie (anul 2009-2010 pentru &gumantul liceal). Oscilga procentelor privind abandongdolar n ultimii
patru aniscolari nu permite desprinderea unei concluzii refeég. Ca urmare, 1.S.Jsiapotrivit Raportului
asupra slrii invagamantului judgean Tsi propune in anwcolar 2012-2013 o analizeparat, pe o perioadl
mai lung: de timp, @a incéat & fie elaborate noi strategii in vederea dindniiuacestui fenomen la nivel de

Comparatia mediei ngionale cu cea jud¢eam privind rata abandonului scolar

judg.
An Comparatie 2007-
2008
Rata abandonului  Media nationala 1.7%
invatamant TJud. Iasi 1.9%
primar si i
gimnazial
Rata abandonului Media nationald 3.3%
mvatamant liceal  Jud. Iasi 2.9%

2008-
2009

1.8%
1.5%

2009- 2010- 2011-
2010 2011 2012
1.4% 1.4% 1.6%
1.2% 1.4% 1.9%
2.4% 2.2% 3.2%
1.1% 2.5% 2.9%

Principalul indicator care ofgmun ordin de ririme rezultatelor sistemului edunal este nuirul
de absolven, iar pentru a avea o imagine mai Buasupra contribgiei judgului la nunirul total de
absolveri de la nivel ngonal, propunem o abordare comparativn cifre absolute.

Absolverti pe niveluri de educdie, jud. lasi, comparativ cu nivelul national

Niveluri de instruire Anul 2010
National Jud. Iasi

Primar si gimnazial (inclusiv 229.609 16.302
special)

Licee 202.160 6.639
Scoli de arte si meserii 34.733 1.055
Scoli postliceale 18.353 1.105
Scoli tehnice de maistri 2.058 186
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Anul 2011
National Jud. Iasi
184.599 7.971
187.521 6.660
4,570 206
20.698 1.056
2.688 175



In ceea ce privge rezultatele examenului care determinecerea elevilor spre Tmgmantul
superior, judeul lasi Tnregistrea procente de promovabilitate ale elevilor mai no¢at media nenal.

Invéagamantul universitar, postuniversitagi cercetarea

Printre nasurile luate de-a lungul timpuluii care se remaiicin procesul de modernizare a
Tnvatamantului superior romanesc, se riwiinsi adoptarea Legii edugdai naionale nr. 1/2011, care a
modificat cadrul de reglementare, prin introducareai regim de clasificare a univegsitor si ierarhizare a
programelor de studii, a unui nou mod de organizastudiilor universitare de doctoratprin reformarea
managementului universitlor, concomitent cu Titirea autonomiei universitare.

Municipiul lasi este unul dintre cele mai veciii prestigioase centre de formare universitdin
Roméania. Anual, univergitile din lasi atrag studegndin toat regiunea, dagi din Republica Moldovai alte
state, fiind al doilea centru universitanaii, dupa Bucureti.

Tn lasi sunt organizat® unititi de Tnvitamant superior de stat dupi cum urmeax

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” dirsia
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” digila

v

v

v Universitatea de Medicirsi Farmacie ,Gr. T. Popa” din $a

v Universitatea détiinte Agricolesi Medicina Veterinai ,lon lonescu de la Brad” {a
v

Universitatea de Arte ,George Enescu” digi.la

Dintre cele 5 universiti, 3 sunt clasificate in categoria de Univeigitde Cercetare Avansati
Educaie (categoria valoric 1), potrivit evaldrii facute de Asociga Universititilor Europenesi aprobai de
Ministerul Educégei. Cele 3 universiti din lasi incluse in categoria 1, @uri de alte institdi precum
Universitatea din Bucusg si Universitatea ,BabgBolyai” din Cluj-Napoca sunt Universitatea ,Al.l.
Cuza”, Universitatea de Medidgi Farmaciesi Universitatea Tehnic,Gh. Asachi” 1ai.

Din totalul studefilor din lasi, aproape juritate (43%) sunt inseii in anul 2012 n cadrul
Universittii ,Al.l. Cuza”, urmai de 36% la Universitatea TehaigGh. Asachi”.

Distributie studenti pe universitati
2012

D
10% 3% W Universitatea Tehnica

‘ ' "Gheorghe Asachi"
43%

8%

W USAMV "lon lonescu de la Brad"

Universitatea "Al. I. Cuza"

B UMF "Gr. T. Popa"

Sursa: Raport public anual 2012 Starea finantarii invatamdntului superior §i masurile de optimizare ce se impun, CNFIS
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O initiativa demri de luat Tn considerare pentru dezvoltarea sistgindel invitamant superior din
judg este cea a identifidi si agreirii unei modalititi de formare a unui congar sau parteneriat intre
universiftile din lasi, in baza unui acord negociat, urmand modele de lpuactid precum Targu Mugesau
Timisoara. Printre avantajele fo#ni unui astfel de parteneriat se ninhfolosirea unui campus comun pus
de dispozie de Consiliul Judean, mai buna cooperare cu mediul de afaceri dinmesi posibilitatea
includerii intr-un pachet de platforme de cercethmanat de Comisia Europe&ninsgi initiatorii proiectului
trebuie 4 tina cont de punctele sensibile ale unui astfel de deshérebuie 4 ia In calcul posibilele efecte
negative sau factori care pot periclitgiobrea rezultatelor dorite.

Din consultrile publice derulate de Consultant impren Consiliul Judgan 1gi, a reiait faptul
ca exist o discrepata intre cererea de pe gamunciisi nivelul de specializare al absolvgéor de
universititi, reclamald de reprezentai mediului de afaceri igan. Pe de dtparte in§, universititile sunt
deschise pentru dialogul cu mediul de afaceri, pneaz stagii de practicale studetilor si programe de
formare specializatg sunt adaptate specificului industriei locale. ffificle depuse de universit se
concretizeazsi in derularea de proiecte cu finare de tip POSDRU, menite a aduce curricula uniteeis
si ntreg procesul eduganal mai aproape de nevoile mediului privat.

Un alt aspect semnalat cu ocazia interviugiaronsultirilor publice derulate indicgradul sézut de
retenie al absolvetilor in judgul lasi, majoritatea indreptandu-satie orge precum Cluj-Napoca sau
Bucursti, in special cei cu studii Tn domeniul IT&C.

o

i
\

e

Analiza cadrului demografic

Populaia orgului Targu Frumos era in 2012 de 10.475 persoan&1¢89% mai ptine faa de
anul 2009. Evoltia populaiei inregistreaz un trend descendent in cei 4 ani ai analizei. Rgpuwin Targu
Frumos reprezidtaproximativ 1,25% din totalul popuiei judeului lasi, unde era 835045 locuitori in anul
2012.
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Ponderea populi@i masculine in Targu Frumos este de 51,21%, otispB.250 persoane, iar
ponderea populeei feminine este de 49,79%, respectiv 5.215 persoAceast pondere echilibratpe sexe
a populaei se regssste si la nivel judeean, unde totu femeile reprezirit 50,68%si barbatii reprezint
49,32%.

In ceea ce priwge distribuia populaiei pe grupe de varstse observca cele mai multe persoane
se gisesc in categoria de va&rsb0-54 ani (50,89 dbai si 49,11 femei). Poputa tarira este mai
numeroas, grupele de varatde pa# la 54 de ani, inregistrand valori mai mari.

Impartirea populgei In fundie de etnie, In cadrul analui Targu Frumos, se face astfel:
1 72,38% sunt roméani, comparativ cu 91,07% la niyeldeului lasi;
1 8,12% sunt rromi, comparativ cu 1,46 la niveldegului lasi;
1 8,03% sunt rgi/lipoveni., comparativ cu 0,36 la nivelul juddui lasi;
1 0,03% ali etnie, comparativ cu 0,16 la nivelul judkii lasi;
[111,42% nwi-au declarat etnia.

In cadrul oraului Targu Frumos, sporul natural este unul poziivanul 2012, nugmul nascuilor
este mai mare decéat cel al persoanelor decedajeada populiei inregistreaz urmatoarele tendite pe
cei 4 ani ai analizei:

- saderea nurrului de nateri cu 14,19%; in 2012 au fost inregigitten nundr de 133 nou ¥scui ,
fatda de 2009 cand au fost 155;

- saderea nurrului de decese cu 6,48%; Tn 2012 au fost Tnregistt01 cazuri de decestifale
2009 cand s-au nregistrat 108.

Forta de muna

Numirul persoanelor ocupate Tn economie cuprinde peedeacare au o ocugi@ aduétoare de
venit, pe care o exergiin una din activittiie economiei ngonale, Tn baza unui contract de marsau in
mod independent in scopultoterii unor venituri sub forihde salarii.

Din totalul populéei, doar 16,63% este ocupdn economie. La nivelul judeui lasi, numarul
persoanelor ocupate in economie este de 280.Q@/@zentand 36,25% din total popiigaLa nivel ngonal,
numarul persoanelor ocupate ih economie este de 9.@b2r8prezentand 43,37% din totalul popiaia

Se obser¥ ca la nivelul orgului Targu Frumos, ponderea popigaocupate este comparativ mai
mica decat ponderea tlieuta de populda ocupai la nivel de judgi nationak. Numarul total al populéei
ocupate din Targu Frumos a inregistrat un trendedetent, sizand cu 39,78% in 2012 tiade 2009.

Principalele 5 tipuri de activiti in cadrul @rora se gsesc cei mai mtilangajai sunt:

- Industrie (287 salarig — nunmirul salariailor inregistreaz un trend descendent, cu 49,38% mai
putini in 2012 faa de 2009;

- Invatamant (266 salari§ — numirul salariailor inregistreaz un trend descendent, cu 38,85% mai
putini Tn 2012 faa de 20009;

- Agricultura, silvicultura si pescuit (198 salarig — numarul salariailor inregistreaz un trend
ascendent, cu 175% mai midh 2012 faa de 2009;

- Sanatatesi asistema sociakh (193 salarig) — nunmirul salariailor inregistreaz un trend descendent,
cu 64,59% mai ptini in 2012 faa de 2009;

- Industria prelucitoare (144 salarig — numarul salariailor inregistreaz un trend descendent, cu
63,17% mai ptini in 2012 fai de 2009.
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Din repartizarea popuiai, se obsery ci domeniile in care nuiinul salariailor a crescut sunt: agricultura,
hotelurisi restaurantai intermedieri financiargi asigutri.

Se obser¥ ca cele mai multe persoane lucreéain industrie, ceea ce este specificilor in curs de
dezvoltare.

La sfasitul anului 2012, in oraul Targu Frumos erau inregisird05 someri, cu 28,32% mai piai
fata de anul 2009. Agtia sunt imgrtiti astfel:

[J 60,98% persoane de sex masculin;
[1 39,02% persoane de sex feminin.

Numiarul persoanelogomere de sex masculin aazat in 2012 fa de 2009 cu 30,17%. Nuimul persoanelor
somere de sex feminin azwt tn 2012 fa de 2009 cu 25,23%.

Pondereaomerilor Tnregistra in 2012, in populga stabik a fost de 2,12%. Pondergamerilor - femei in
populaia stabif este de 1,65%.

Ponderegaomerilor Tn popultia totak Tnregistreai un trend descendent in 2012afde 2009.

http://primariatgfrumos.ro/wp-content/uploads/2@B5trategia-de-dezvoltare-a-orasului-Targu-
Frumos_FINAL.pdf

Populaia totak a judeului lasi la 01.01.2011 era de 772 348 locuit8(¥6% din populga tarii si
21,79% din popul@g Regiunii Nord-Est).

Populgia urbaa este mai mig decat media nenak (46,1% comparativ cu 53,37%), fiind
concentrat in 5 centre urbane: lasi, Pascani, Tg.Frumos, adadi Podu lloaei (conform I.N.S. —
STATISTICA TERITORIALA 2011).

Repartiia pe sexe a populai este urritoarea: 49,44% popula de sex masculin, 50,56% popida
de sex feminin.

Repartiia pe grupe de vagsha populdei judegului fatd de media peara este urritoarea:

0 -19 ani 20 - 44 ani 45 — 64 ani peste 65 ani
Judeul lasi 29,46% 34,19% 21,86% 14,49%
Petara 25,17% 36,78% 23,98% 14,07%

Stuctura pe nationalitati cuprinde din popialajudeului roméani 98,1%, rromi 1,2%, rusi lipoveni
0,4% si alte etnii 0.3%.

Conform indicelui de dezvoltare uniagi P.1.B. regiunea se situeape ultimul loc ntara, fiind
considerat zona cu cel mai Tnalt nivel dérgcie si implicit de cultus.

Ratasomajului Tn judeul lasi a avut o evoltie pozitivi in ultimii ani, du@ o cretere de 2% a
numarului somerilor in anul 2009, aceasta a urmat un trendeseient. Valoaregomajului in judeul lagi
(5,1%) se regpea, la nivelul anului 2012, sub mediaimaak (5,4%), dai sub cea a Regiunii Nord-Est din
care face partg inregistra o valoare mai &uti decét in anul 2008.

Datoriti dezvoltrii industriei textile, din totalul de 16024 demeri inregistra la nivelul anului
2011, doar 36,56% o reprezirfemeile. 86,89% digomeri sunt muncitor§i doar 1,9% sunt absolvgrai
unei instityii de Tnvitamant superior.

Judeul lasi este considerat un judsu probleme sociale deosebite deoarece un proech®,26%
din populaia judgului beneficiaz de prevederile Legii 416/2001 privind venitul nmmgarantat.

Pierderea locurilor de mul@ determinat migrarea familiilor, Tndeosebi de oitoni, in mediul
rural, popularea satelor in anumite zonesterea demograficin mediul rural.
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Factorii tehnologici
Cii de comunicaie
Reteaua de drumuri
Lungimea drumurilor cigensti este de 60 km, din care 43,33% (26 km) sunt mudate.

Propotia mare a drumurilor modernizate se datoieaaptului ci orasul Targu Frumos este 8batut de
Drumul European E 583, de DN 28 B dinspre Batosi DN 28 A dinspre Pgani reprezentand, astfel un
important "nod rutier”.

Legaturile importante dintre osal Targu Frumosi orasele lai, Baciu, Suceavai Bucuresti se fac prin
Drumul European E 583 calea ferat.

In orasul Targu Frumos transportul urban este asiguratede 8 firme de taxi. Osal este tranzitai de
multe mijloace de transport ce fac daga intre orgele mai defrtate si lasi, de asemenea existi 0
autogai.

Infrastructur a

In carul oraului Targu Frumos, alimentarea cuiapotabii se face atat prin intermediul te¢ei de
distribuie, darsi din fantani. Unele gospédi si-au realizat rgele proprii de alimentare cu@apotabik.

Oragul Targu Frumos se nuird printre cele 5 orge si municipii ale judeului care beneficiagzde reea de
canalizare.

Lungimea reelei de canalizare din ar@ste de 22,2 ki reprezing 3,63% din lungimea totala reelei de
canalizare de la nivelul juddui, care insume@dz11,5 km.

Orasul Targu Frumos nu dispune deeaa de termoficare. Majoritatea loctglor sunt dotate cu centrale
proprii pe gaz. Ponderea acestora este de peste 90%

Orasul Targu Frumos dispune de sistem de alimentargaze naturale, lungimeateéei fiind in 2012 de
44,3km, cu 10,47% mai mult in 2012&ae 2009.

Sistemul de educte

La nivelul orgului Targu Frumos, se régesc doal gradinite: Gidinita cu Program Normal Targu
Frumossi Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Targu Frumos.

Numarul copiilor Tnscrii la gradinite a fost in anujcolar 2017-2018 de 403, inaslere faa de anul
scolar 2016-2017 cu 4,73%.

La nivelul orgului Targu Frumos exist2 instituii de Tnvatamant primarsi gimnazial: Scoala
General "Garabet Ibdileanu” si Scoala General "lon Creang” Targu Frumos. Aceste daunstitutii
asigua atat indtamantul primar, cadi gimnazial.

Numarul elevilor Tnscrgi in anulscolar 2017-2018 a fost de 1432, dintre care:
1 54,68% n Tn#tamantul gimnazial;
1 45,32% n ingamantul primar.

Numirul elevilor inscrji Tnregistrea un trend descendent, cu 8,17% mairpin 2017 fai de 2013.
Scideri sunt prezente in ambele cazuri:

1 cu 3,13% mai piin elevi in imatamantul primar in 2017 fade 2013;
1 cu 10,92% mai pini elevi in Tnditamantul gimnazial in 2017 gade 2013.

Numarul cadrelor didactice a fost in 2017 de 133, repnédnd 48,01% din totalul cadrelor
didactice. Dintre cadrele didactice:
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1 63,91% se regesc n intamantul gimnazial;
1 36,09% se regesc in instamantul primar.

Per total, nurirul cadrelor didactice inregistréamn trend descendent, cu 24% maiipel cadre
didactice in 2017 fa de 2016. Cel mai mult adt nunarul cadrelor didactice din T@wamantul primar (cu
28,36%).

Numirul absolvefilor din invatamantul primar a fost in angtolar 2017-2018 de 146, cu 13,6%
mai puini fata de 2016.

Numarul absolverilor din nvatamantul gimnazial a fost in angtolar 2017-2018 de 159, cu
17,18% mai ptini fata de 2016.

In orasul Targu Frumos existtrei licee (Liceul Teoretic "lon Neculce”; Licedlehnologic "Petru
Rarg”; Liceul Special "Moldova” Targu Frumos) doua scoli speciale (profesionale-agemeserii:Scoala
Speciad Targu Frumosi Liceul Tehnologic Special "TRINITAS).

Numiarul elevilor inscrgi in anulscolar la liceu a fost de 1625, n gtere faa de 2016 cu 16,32%.

Numarul elevilor inscigi Tn Tnvatamantul profesional, in 2017, a fost de 67, fidsce faa de 2017
Cu 79,45%.

Numarul elevilor Tnscigi Tn Tnvatamantul special a fost in 2017 de 381, Tiadsee faa de 2016 cu
4,75%.

Numirul absolverilor din invatamantul liceal a fost in angcolar 2017-2018de 337, in gtere
fatd de 2016 cu 30,12%.

In oraul Targu Frumos, rata abandonukgolar a fost in anugcolar 2017-2018 de 1,24%, in
crestere faa de 2016 cu 0,03 puncte procentuale.

Factorii ecologici

In cadrul judeului lasi, monitorizarea calittii aerului se face numai prin intermediutekei locale
de monitorizare a caditii aerului din aglomerareaga

Astfel, calitatea aerului Tnconjitor este caracterizaprin datele provenite din teaua loca administrai de
APM lasi. Rgeaua de monitorizare este fortnhdin 6 staii automate de monitorizare.

La nivelul orgului Targu Frumos, nu exisb staie de monitorizare a caliii aerului. Ca surse emitente de
emisie Tn aer se remarc

[J fermele de animale din vedtate — pot emite CH4, NH3, CO, SO2, pulberi, NOx girocesele
metabolicesi din arderi;

] Stgia de betoane din vedcitate poate emite pulberi;
1 Circulaia de pe drumul europeandrumurile comunalgi de exploatare.

Toate activiltile generatoare de emisii fulmneaz in baza autorizalor de mediu sau a autorigidor
integrate de mediyi au impuse planuri de monitorizare pentru emisii, scopulcontrolului acestora.
Conform datelor APM Ig, nu s-au Tnregistrat dégri ale indicatorilor de emisie la aceste dtiifin anul
2017.

Principalele surse responsabile dea@pa normelor privind protei@ sinatatii sunt:
[] transportul rutier;

71 numirul mare desantiere de constrticdeschise in 2014 lucrari de instalai subterane;
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1 arderile rezidetiale si din industria energetic

1 sursele fixe de emisie aferente agen economici din zoa ( ex. Tg. Frumos — industria alimeritar
Ferma Tg. Frumos).

Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul edgmaal roméanesc, in scopul adajit la cerinele actuale ale
societitii cunogterii si la cresterea economicinteligent si favorabik incluziunii, Guvernul Romaniei a
promovat Legea Edugai Naionale. S-a acordat o aten deosebit tendinelor legislative recente in
domeniul eduaggei, legislgia reprezentand o parte obligatorie darshsuficient a solgiei necesare pentru
modernizarea sistemului de ediiea De asemenea demersul legislativ trebuie urmat adiuni
administrativesi alociri financiare corespuimare.

Prin Legea Edugii Nationale, reforma sistemului edummal romanesc vizeaz urmatoarele
schimlari:

v' Compatibilizarea ciclurilor de Tnvatimant cu cerintele unei educ#éi moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii #gumantului preuniversitar, legea reglemen#eaducaia timpurie
ca eductie anteprgcolai (de la 0 la 3 ani}i educaie prescolai (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei
pregititoare n indtamantul primar; crgerea duratei Tritamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in
perspectid, a Tnvitamantului de 12 clase.

v" Modernizareasi descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupuneurifitisirea programelorscolare prin reducerea
volumului de cungtinte ce trebuie memoragecresterea atractiviitii continuturilor acestor programe. Legea
introduce curriculumul bazat pe cele opt compgtecheie de care are nevoie fiecare individ pentru
implinireasi dezvoltarea persorilpentru cettenia actid, pentru incluziunea sociaki pentru intrarea pe
piata muncii.

v' Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul edutianal si se modifié sistemul de evaluare a elevilor.

Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, tifcatelor si a altor Tnscrisuri ofnute Tn urma evalrii
competerelor dobandite Tn contexte de fgare formale, non-formalg informale. Din el se va putea afla
parcursul edug@nal, Tnclinaiile copilului sau performaele Iui deosebite. Evaltle elevilor vor fi
realizate la finalul clasei prétijtoare, la finalul claselor a ll-a, a IV-a, a Vkiaa IX-a.

v' Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, reponsabilizaresi finantare Tn sistem

Descentralizarease va realiza prin transferul de responsalkiilicatre Consiliul de administte al
unitatii de Tnvitamantsi catre autoriitile locale.

Legea introduce principul .fingarea urmeai elevul” prin care alocarea banilor publici va deve
transpareritsi se va face Tn concordgrcutinte educéonale strategice.
v Asigurarea desanse egale la eduga pentru grupurile dezavantajate

Reducerea rateiagisirii timpurii a scolii este una din principalelgnte ale PNR Traiectoriéntei
pentru perioada 2010 - 2020 vizéaingerea unui nivel de 14,8% n 2013, de 13,8%05si 11,3% in
2020, Tn condiile unui scenariu realist de dezvoltare econamicin care se vor implementaasurile
propuse.

Accesul egal la edugia pentru pstrarea inscoah a elevilor afla Tn situaii de riscsi atragerea celor ce au
parasit timpuriu sistemul eduganal se realizeazprin programe de tipScoala dup scoak” sau ,A doua
sang”.

v' Revalorizarea Tnvaitamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat Tnsamantului profesionasi tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobanduei
calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltaregi suginerea Tndtamantului liceal (filiera
tehnologi@) si postliceal.
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v' Reformarea politicilor Tn domeniul resursei umane

Formarea iniald profesional a cadrelor didactice va cuprinde studii de ligeimtr-o specializare,
masterat didactic cu o dufiade 2 anki stagiul practic cu durata de un an. Eyialin cariera didacticse va
realiza prin gradele didacticesilll si prin dobandirea titlului d@rofesor - emeriin sistemul de Tritamant
preuniversitar.
Calitatea managementului institlor de Tnvaitamant urmeaz sa se Tmbustateasd in urma nfiinarii
corpului ngional de expegf In management eduganal, constituit in urma selé@ei, prin concurs, a cadrelor
didactice care fac dovada absolvirii unui prograomeditat de formare tn domeniul managementului
educaional; numai aceste cadre didactice vor putea oftwmgii de
v’ Stimularea Tnvatirii pe tot parcursul vietii

Legea Edudgei Nationale defingte conceptul de edugassi formare profesiondlpe tot parcursul vigé
intr-un mod integragi coerentsi stabilgte recunostereasi certificarea competeelor ohinute in contexte
educgionale formale, informalgi non-formale.

Analizadnd impactul acestorasuri asupraintelor scolii noastre, constam ci viziunea asupra legiglai
favorizea? si atingerea unotinte alescolii, cum ar fi crgterea calitii procesului eduggonal, formarea
cadrelor didacticai asigurarea participii la o educéde de calitate pentrgcolarii provenii din grupurile
dezavantajate.

CAP. 3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL ORGANIZA TIEI SCOLARE

1. RESURSE UMANE - analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Gradul de acoperire cu personal didactic califi¢at « Lipsa motivaiei, a interesului unui

numirul total de cadre didactice este de 100 %; numir mare de elevi privind insinea

e Gradul de acoperire cu personal didactic auxilalificat continutului programeloscolare;
este de 100 %; » Rezistega in continuare a unui ndm

» Ponderea personalului didactic cu gradul didacscll din relativ. mic de cadre didactice Ia
numirul total al personalului didactic este de pest&&0 eliminarea unor metode traidinale

+ Majoritatea membrilor ~ colectivului didactic marste| (invechite) de predare-imare si
disponibilititi in folosirea metodelor eficiente de predare- promowirii unor metode interactive
Tnvatare; participative care presupun alocarea

+ Relaiile profesor-elev sunt in concordarcu standardele Uunuitimp mai mare preégrii lectiilor;
reformei: ,Relaii de parteneriat’, ,Colaborare in interesul Schimbarea de mentalitate, de |[a
ambelor grti (profesor-elev)”; mentalitatea  organizat n  jurul

+ Perceperea umdiii scolare ca un ,furnizor de servidii astep@rii pasive, la mentalitatea c
educaionale”; favorizeaz initiative, elaborarea d¢

D

1%

+ Rezultatele unor cadre didactice in ceea ce geye Proiecte;
invatimantul de performaf, stimularea competéi, | © Rezisteya in schimbarea caracteruly
rezultatele la examenele de admitere frifmaantul liceal| — Tnva@gmantului,  trecerea de la
si profesional; nvatamantul eminamente teoretizat,

« Capacitatea colectivului de cadre didactice degmate a reproductiv, la un fritamant care &
elevilor care prezit risc de marginalizare socia] Ccunatinte darsi formeaz capacidi si

(defavorizai economic si social, de exemplu famili deprinderi opengonale;
dezorganizate, tendinde abandon, discriminare de sex s4ulnsuficiente preocugsi privind
apartenefi etnici); realizarea unui riggmant compatibil

« Interesul cadrelor didactice pemt autoperfegonare| CU Sistemele de Tawmant europene;
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(participare la activitti metodice, Tnscrierea pregitirea
pentru sugnerea gradelor didactice);

Realizarea deatre fiecare diriginte, la Tnceputul figwi

ciclu de Tndtamant, catsi pe parcursul fiearui an, a unor
studii care & identifice categoriile de elevi cu neyv
speciale de riare;

Existena cabinetului psihopedagogic incadrat cu spegcidlist didactic, in special a cadrelor tiner

Sunt derulate proiecte europefgasmus,Euroscola

Realizarea unor proiecte educative cum ar fi:

- ,Ecoscoala”, ,Saptamana mobilitatii europene”getls do
it”, Proiect Transfrontalier de gestionarea dedeuvizeaz

atragerea elevilor spre actiuni de protectia mediul

-, Strategia Nationala de Actiune Comunitara” vizeq
integrarea social a copiilor cu nevoi speciale (edtiea
incluziva);

Existenta la nivelul unitatii a unei echipe de paiprivind
obtinerea de finantare prin granturi pentru dearel
scolara;

Centrarea demersului didactic pe formarea compelter
de baz;

O mare parte din personalul didactic are preaduge
instruire la nivelul clasei, la gradul de receptte al
elevilor, crearea dimensiunii inovatoare, incita
creativitatii;

Efectuarea unor stagii de perfienare a cadrelor didactig
prin masterate, doctorate, studii postuniversitangsuri
C.C.D;

Derularea unor programe de pitige suplimentat care au
n vedere pretirea elevilor pentru Evaluareatitnala la
clasa a Vlll-a si examenul de Bacalaureat;

Derularea unor programe de pitige suplimentaf care au
in vedere pe elevii care prezintisc de marginalizar
sociah;

Cadrele didactice coordoné@azi ndrumi colectivele
redagionale ale elevilor stimulandtalentul si creatitéi
elevilor (Revista ,Liceenii lui Neculce”);

Comisia de activiiti extracurriculare a elaborat prograr
pentru activiiti extrggcolare (excursii de studiu ¢
obiective istorice, literare, geografice, turisticactivitati
culturalesi de petrecerea timpului liber, comp@tsportive,
concursuri la nivel judeansi interjudgean, programe d
asisterd sociafi, protectia mediului);

Existi relgii constructive intre echipa managefia$i
personal, intre membrii colectivului didactit celelalte
categorii de personal, intre profeseirielevi, profesorisi
parinti;

Identificarea interesului propriu de afirmare pgitmak si
sociah cu obiectivul uniitii scolare conduce la definirg
personaliitii  scolii Tn domeniile de baz la dedvarirea

oi

N2

e

>

e

D

a

rea lectii

Neimplicarea unor cadre didactice 1
activitati extracurriculare recreative, i
consolidarea colectivului clasei dincol
de activitategcolar;
Marea mobilitate a personaluly
calificate;

Implicarea unui nu@r mic de cadre
didactice Tn elaborarea, coordonarea
proiecte si programe educative
nivelul scolii;

Un numar redus de cadre didacti
utilizeaza frecvent tehnicii de calcu

I3

accesea internetul sau utilizeaz
aplicgia AEL

Colaborare nesatifatoare intre
cadrele didactice privind

interdisciplinaritatea generalizare
experiemei, transferul de cuntnte,
identificarea personaiitii fiecarui elev;
Unii profesori nu folosesc eficient 1
materialele didactice modern
(calculator, CD-uri, videoproiector);
Actul didactic nu este organizat pe ba
atractive; nu se insistsuficient asupra
formarii dimensiunii agionale,
participative a colectivelor de eleyii a
fiecarui elev in parte;

Slaba comunicare intre compartimentg
administrativ, contabilitate, secretariat;

Posturile de paznici sunt insuficienqe

pentru asigurarea securitatii elevilor
timpul activitatii scolare.

(@)

de
|

e

le

=]
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reformeisi a sistemului edugenal,

Preocuparea echipei manageriale pentru identificare
motivarea valorilor Tn réndul cadrelor didacti
perfegionarea tehnicilor de lucru in echjpmonitorizarea
si evaluarea performaglor profesionale, a conduit
morale, implicarea constructivin elaborarea programeld
studiilor, publicaiilor;

Stimularea profesorilor care it rezultate la concursuril
scolare (diplome, distinctii, nominalid in CA si CP,
festivititile scolii, mass-media);

Exista asistenta medicala in liceu;

Personalul didactic auxiliar: secretare, biblioteq
administrator financiar — bine prad (cu studii superioars
finalizate sau in curs de finalizare), gtimcios si cu mare

be,

gl

-3

=

1%

disponibilitate pentru munca de calitatenunca n echifi

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Descentralizarea instifilor de Tnvatamant si intirirea

autonomiei acestora;

Existenta cadrului legislativ favorabil — Legea Educal
Nationale nr. 1/2011 care prevedg mvatamantul este
.prioritate naionali”, Legea privind asigurarea calii in
nvatamant nr.87/2006;
Considerarea dezvétii

invatamantului ca prioritate

naionakk pentru pregtirea resurselor umane la nivelul

standardelor interni@nale;

Derularea unor programe europene privind p@dearea
activitatii cadrelor didactice, burse de specializare
strainatate;

Oferta bogat a centrelor universitare Tn organizat
cursurilor postuniversitare acordate cadrelor didag

pentru dobandirea celei de a doua speéidjiz

Cadrul legislativ desfurarii activitati extrabugetaresi

posibilitatea utiliZrii acestor fonduri pentru programe,

stimularea materiala cadrelor didactice;
Existena diregiilor de dezvoltare ale MECS;

Stimularea descentradidi, structurilor

institutionale;

a flexibilitatii

Stimularea autonomiei decizionage a ntririi legaturilor
cu comunitatea local

iei

ea

Restrigcionarea CDS datotit politicii
financiare (normare) cati datorita
politicii de ajutare a profesorilai nu a
elevilor;

Numarul mare de frinti care pleag in
strdinatate, ksand copiii singuri, la
rude, vecini, face ca elevii ag
dobandeagcprobleme de ordin afecti
fizic;

Interesul s&zut al unor printi privind
activitatea scolada a propriilor copii,
lipsa de colaborare a agintilor cu
scoala;

Specializarea strigt a profesorilor in
facultiti Tn  dauna  specializii
pluridisciplinare;

Salarizarea modestdin Tnva-timant
conduce la mignga speciaktilor catre
alte sectoare de activitate.
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Analiza SWOT
Resurse umane
Elevii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Elevii isi desfisoal activitatea instructiv-educativin
condiii foarte bune (@i de clag luminoase dotate c
mobilier nou, videoproiectoare, calculatog
laboratoare);

Toti elevii au posibilitatea Tnsuii cunostingelor de
utilizare a tehnicii de calcul, accesarea interogty
invatarea a dolulimbi de circulaie internaional;

Existai posibilititi de colaborare cu alte u#t de
invatamant de aceka nivel (sau de nivel superior), at
din tara catsi din stiinatate (prin Internet, coofii ca
membri in programe europene sau orgaiz
nonguvernamentale);

Preocugri pentru consilieresi orientarea scolara ¢
profesional a elevilor din clasele terminale;

Bursele sociale si programul ,Bani de liceu” sy
financiar elevii ce provin din famili cu o sittia
materiaf precaé;

Decontarea contravalorii calatoriilor pe mijloacede
transport pentru elevii din mediul rural

Pregitirea suplimentdr cu elevii claselor a Vlll-a iy
vederea sumerii examenelor ,Evaluare Nanala” si a
claselor a Xll-a pentru Bacalaureat;

Existena unui parteneriat eduganal solidsi complex cu
diverse instittii (ONG-uri, Poliia de Proximitate
Diregia de Protege a Copilului, Biserica, Primarie etc
astfel Tncéat o serie de probleme cu care se caifalevii
si parintii pot fi amelioratesi rezolvate (abandongtolar,
delincvena juvenik etc.).

u
re,

I

A

D

ra

~

D

Il

Lipsa motivaiei Tnvatarii la elevi,
precum si apatia acestora fa de
lectus;

Instabilitate social economig i
legislativg;

Situgie materiai modest a familiilor
majoritatii elevilor;

Venitul net pe membru de famil
situat sub salariul minim pe econon
este de aproximativ 50%, venitul n
pe membru de familie situat nt
salariul minim pe economig salariul
mediu net este de circa 30%;
Absena deprinderilor practice
gospodresti, acestea fiind ignoratg
atat de familie c&gi descoak;
Interesul crescut al tinerilor pent
consumul de tutusi bauturi alcoolice;
Slaba preocupare de monitorizare
absolventilor

ne
et
re

(U

OPORTUNIT AT

AMENIN TARI

Tnvatamantul gimnazial si liceal inferior este obligatof

si gratuit;

Calitatea corpului profesoral (100% calificat);
Proiectarea unor programe europene la care au
elevii in scopul forrarii profesionale sau a dobandi
competerelor lingvistice;

Posibilitatea elevilor de a aprofunda ariile curtéce ale
disciplinelor si capitolelor care fac subiectul ,Evalua
Nationale” si ,Bacalaureatului”;

Disponibilitatea profesorilor de a piQg suplimentar

ACCeS
i

rii

elevii cu rezultate slabe la T&tura si a elevilor capabili

Recesiunea econondic sciderea
nivelului de trai, crgtereasomajului,
oferta sézuta a locurilor de mung
starea material precai pentru multe
familii, limitarea posibilititilor
intregginerii copiilor;

Absenteismul la ore din motiv
medicale (starea dargitate a copiilor

este preca);
Randamentul intelectual &ut datorat
lipsei confortului  minim (hrak
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de performate scolare;

Disponibilitatea profesorilor de a lucra cu elevi
editarea RevisteBcolii pentru a le stimula talentuii
creativitatea.

Relationarea optima profesori-elevi pentru desta®aa
proiectelor si activitatilor extracurriculare

imbracaminte etc.);

Amplasarea Tn apropierea Uitiit
scolare a punctelor de desfacere
tigarilor si bauturilor alcoolice;
Majoritatea programelor TV pents
tineret au cofinuturi anti-educative;
Numarul mare al familiilor
dezorganizate (monoparentale);
Numarul mare al elevilor cu Finti

plecgi in stainatate (Esai 1n
supravegherea altor persoane din a
familiei).

fara

2. RESURSE CURRICULARE

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

D

e Pentru fiecare nivel degcolarizare,scoala dispune d

intregul material curricular (planuri de mamant si

programescolare, programecolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduriagécare,
culegeri de probleme, indratoare etc.);

« Disponibilitatea unor cadre didactice de a contrilau
elaborarea ofertei curriculageadaptarea acesteia la nevg
si interesele elevilor;

« CDS permite manifestarea creatitiit profesorului
motivandu-l 4 realizeze un curs original, atractv si-si

conceap strategii didactice proprii;

« Disciplinele opionale pentru anucolar urnitor pot fi

alese de grinti si elevi duf ce au studiat oferta prezertat

in sedinele cu @rintii pe clase.

Ofertele disciplinare amnale nu sun

proiectate pe o durate 4 ani

~

o d

Insuficienta diversificaresi adecvare
CDS la ceritele si solicitarile parintilor si
elevilor

» Slaba reprezentare a nevoilor comunit

ilcale in specificul obiectelor optionale

A

atii

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

e Prin curriculum-ul la nivel ngnal se asigur|
.egalitateasanselor”;
e Scoala are posibilitatea de a realiza oferte

educaionalesi curriculare personalizate;

» Se contureaz personalitatea liceului Tn peaua
scolai preuniversitat din jude;

« Regimul disciplinelor ofionale asigut trecerea de I

A

Decizia MEC si a inspectoratelogcolare
privind economia normelor didactice;
Dezinteresulsi comoditatea unor profeso
de a realiza programe pentruiopale;
Insuficienta diversificargi adecvare a CD{
la cerinele si solicitarile parintilor i
elevilor poate stea motivéia acestors

U

1
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cultura ,general’ la cultura fungionalk adaptat fiecarei pentru indtare precumsi interesul pentry
specialiari; aceast unitate de insamant.

« Oferta de discipline gmnale permite conceperea
unitatii ca pe un furnizor de ,servicii eduganale”,
sporind nurdrul de f@rinti care optea pentru unitatea
noastd scolai (ex. opionalele limba englez
informatica);

3. RESURSE MATERIALE

Analiza SWOT
Baza materiak

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Silile de clag sunt dotate cu mobilier nous Spaiile scolare afectate procesului

videoproiectoare, calculatoare, aer conditionat; didactic sunt insuficiente, ce oblig
Existena centralelor proprii pentru falzire (corp B si C|  fungionarea in dauischimburi;
in cuplaj si Corp A, D si cuplaj cu scoala profesita); » Acoperis degradat la corpul B;

Sah de sport ultramodefirinaugurat in octombrie 2018 | ¢ Internatsi cantina nefunctionale, lucrari
Biblioteca dispune de un fond de peste 40.000 velsim sistate din anul 2008 din lipsa finantarii

manuale competitive; » Degradarea accentuata a Corpului | B,
» Laboratoare de informatic- in trei sali dotate cu mobilier pereti exteriori, acoperisului 51

nou, retea de calculatoare conectate la intermeiegior, plafoanelor salilor de clasa ;

scaner; » Degradarea suprafetei betonate din curtea
« Laborator de chimie reabilitat si dotat cu mobiheu; interioara Corp B prin lucrarile de
« Laborator de fizica reabilitat si dotat cu mobiligu; termoficare si constructie,
 Grupuri sanitare profesori renovate: gresie, fididavoare| * Amplasarea langa scoala a unui

si grupuri sanitare noi la elevi(2013) container de gunoi pentru blocurile
+ Mobilier scolar renovat (2013-2016). invecinate, ce polueaza
« Condiii bune de lucru ale cadrelor didactice: nepermitand aerisirea claselor;

¢ Cancelarie dotat cu mobilier renovat , calculator, Amplasarea scolii intr-o zona cu poluare
imprimanti/xerox auto ridicata;

» Secretariat dotat cu mobilier modernizat tehnici de| ° Expungre? la accidente a elevilor, curtea
calcul si de secretariat: 2 calculatoare, 2 imprimante, fax liceului find strabatuta de drumul

copiator performant (Xerox); european E583;
+ Contabilitate dotata cu mobilier modern, tehnicacaieul: | * Nu e>$|sta m.uloaC(.a de informare i
2 calculatoare, copiator xerox, imprimanta comunicare prin radio;

» Arhiva moderi ce indeplingte standardele legale;
» Cabinet psihopedagogic ce are in dotare: 1 catmdat

imprimant, mobilier modern;
» Cabinet medical dotat.

OPORTUNIT ATI AMENIN TARI

e Interesul autoriitilor locale (Primaria orasului| ¢ Fonduriinsuficiente pentru repaiaapitale
Tg.Frumos), pentru alocarea sumelor necesarg lacorpuri, anveloparea adirilor, inlocuire
capitolul cheltuieli materialesi investiii, prin acoperis, inlocuirea caloriferelor si |a
procesul de descentralizare; conductelor invechite de incalzire,
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Existena cadrului legal favorabil;

Corstientizarea la nivelul factorilor de decizie a
Tnvatamantul este un domeniu prioritar pentru nev
sociale ale noului mileniu;

Deschiderea intergianala si implicarea in elaborare
de proiectesi programe europene (mobilit pentru
elevisi cadre didactice, perfégonare cadre didactice
transferul de experighsi tehnologii);

Cadrul legal necesar dagfirarii activitatilor
extrabugetarsi posibilitatea utilizrii acestor resurs
pentru daoiri;

Implicarea MEN 1in sprijinirea unor program
campanii la nivel ngonal (cu atragerea unor firme
prestigiu Tn domeniu) care permit dotarea
calculatoare, conectare la internet, extinde
posibilititilor de comunicare.

Disponibilitatea unor grinti de a sprijini din punct d¢
vedere financiagcoala;

Bunele reldi de colaborare stabilite intre conduce
scolii si diversi ageni economici din orgsi din jude.

o
Dile

ea

inlocuirea parchetului, pardosirea cu gre
de calitate a holurilor; reabilitare
internatului si cantinei.

Recesiunea econonicla nivel naional
influenteaz defavorabil activitile
extrabugetare;

Asistena medical a elevilor
asigurai conform normelor,
asistent la doua unitati scolare;
Somajul Tn r&ndul grintilor, veniturile mici,

un singu

sub nivelul de subzistgh influeneaz
activitatea elevilor (imposibilitate
procutirii rechizitelor, manualelor

bibliografiei de spe-cialitate), neasigurd
confortul minim (hraa, Tmbrcaminte,
incaltaminte);

Deteriorarea unor space apatin Corpului
B si C sau anexe, astfel incat pun in per|
securitatea elevilgyi personaluluicolii;

2.COMPONENTA STRATEGICA — ANALIZA STRATEGIEI DE DEZ VOLTARE
INSTITUTIONALA PDI LICEUL ,|JON NECULCE"

CAP. 4 VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZA TIEI SCOLARE

VIZIUNEA

nu este

D

sie
a

=

nd

col

»Viziunea” colectivului pleaca de la dorinta noastia de a ridica prestigiul scolii spre o imagine

ideala in perspectiva dezvoltarii institutiei in stansa corelatie cu particularitatile sale.

Pentru metinerea poziei fruntage intre liceele iesene, pentrdsfprarea identitii institutiei si

Tndeplinirea misiunii se impune mobilizarea ntriegyarsenal” de resurse umane (cadre didactiadevi)
si promovarea de ngiolitici educationale la nivelulscolii:
dezvoltarea individual a elevului, punand accent pe dezvoltarea afilitit cognitive, a gandirii

critice, competege de comunicare in limbi &tnesi de utilizare a TIC;

incluziva
crearea unui climat de muhg Tnvatare stimulato

profesionad.
Politica manageriak
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promovarea egatitii sanselor tuturor copiilor prin punerea in pratta& conceptului de ,eduge
sau ,educéa integrai a copiilor cu cerite educative speciale”;

asigurarea fiewui copil condiii optime de dezvoltare fizicsi intelectuad;

promovarea toleraei si intelegerii indiferent de mediul de proveni@gal copiilor;
cultivarea spiritului competitivsi a dorinei de a cunage, calea succesului spre implinirea

sa urmareasa riguros indeplinirea obiectivelor trasate in plamanagerial;



- sa promoveze valoarea, compegmmunca de calitate;

- sicultive tradiia;

- sa imburitateaséd imagineascolii prin dezvoltarea parteneriatului edtioaal prin popularizarea
succeselor liceului Tn mass-media zonala;

- sicontribuie prin propriginuta si prestaie la ridicarea prestigiului liceului;

- si-i Intareasad reprezentativitategcolii Tn comunitatea locaj

- sastimuleze concurea locak, fairplay-ul, performata;

- siconsilieze, 3 disperseze tensiungiaconflictele in colectiv;

- sa sprijine intiativele cadrelor didactice, elevilor.

MISIUNEA
Liceul Teoretic ,lon Neculce” din Targu Frumos esteunoscut pe plan locgljudeean ca gcoak
de elii a Tmvatamantului iesean, se ral@anoilor strategii de dezvoltare a W&mantului romanesc prin
compatibilizarea acestuia cu cel european, pentmgadiza interagunea cu mediul social, culturai
economic, transformarea institi Tntr-un centru de resurse edticaale si de servicii oferite comuritii
localesi nationale.

Liceul nostru Tsi deschide potile pentru elevii care doresc &si dezvolte poterialul,
aptitudinile, capacititile de adaptare si orientare in cadrul claselor gimnaziale si licea, filierei
teoretice si tehnologice in fungie de interesele, motivgile personale, adaptand oferta educionala a
scolii la cerintele comunititii Tn vederea asiguiirii sanselor egale de edugge si de orientare scolara si
profesionala.

Pentru perioada 2018 — 2022, Liceul Teoretic ,latdlce” din Tg.Frumos, prin colectivul didactic,
Tsi concentreaztoate eforturilei resursele pentru:
- Descentralizareg flexibilitatea structurilor instittionale;
- Asigurarea accesului la edyiea
- Echitatea T1n domeniul edud;
- Asigurarea calittii educaiei;
- Ridicarea prestigiului liceuldii mertinerea notorieitii intre unitatile de invatamant din judetul lasi.
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CAP.5 TINTE STRATEGICE

Optiunile strategice pentru dezvoltarea institgionala, insaite detintele strategice:

1) Dezvoltarea curriculara: TS1 -mplementarea #surilor legislative si organizatorice pentru
corelarea Curriculum-ului Ni@nal si a Curriculum-ului la Decizigcolii cu oferta edugionak a
Liceului Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, judsi

2) Dezvoltarea resurselor umane: TS2 Bezvoltarea contirtia resurselor umane

3) Dezvoltarea bazei materiale: TS3 -Optimizarea bazei materiale in coggdacu cerigele de
implementare a unui idaymant moderni cu cerinele de imbuditatire a calititii

4) Dezvoltarea reldiilor comunitare in plan local si european — TS4 Promovarea de rgiaexterne
bazate pe implicarea ufifii de Tnvatamant in viga comunidtii
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PLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN LUNG
PENTRU PERIOADA 2018 — 2022
TINTE (OBIECTIVE) STRATEGICE S| GENERALE

1. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULAR A

TS1 - Implementarea niisurilor legislative si organizatorice pentru corelarea Curriculum-ului Nagional si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta
educdionala a Liceului Teoretic “lon Neculce” Targu-Frumos, jud. lasi

L . Resurse q :
L Activit ati care duc la realizarea - Responsa- Indicatori de Evaluare
QUISEINS G obiectivului Féir;a:z- Umane Materiale De timp Detiezéper- bilit ati performanta periodica
Implementarea in - Prezentarea, inswea si aplicarea| Resurse Echipa Legea nr.| Permanent | Inspectori | Managerul Competere de Semestrial
teritoriu a noilor apariii legislative referitoare Id extrabuge- | managerial | 1/ 2011 scolari comunicare
prevederilor legii sistemului ndonal de Tndtamant tare a La Compartim | Responsabilul | Aplicarea corecta
invagamantului sia | - Dezbaterea planurilor de Témant Personalul | Legea Tnceputul entul echipei  pentru| prevederilor Anual
altor masuri de si a programelor scolare Tn vederea didactic privind fiecarui an | juridic ISJ | curriculum actelor normative
reforma. flexibilitatii si adap#rii la condiiile asigurarea | scolar
concrete dirgcoak calitatii  Tn Profesori
- Achizitionarea unor materialg educaie Periodic metoditi
informative privind procesul instructiv-
educativsi activitatile extracurriculare ROFUIP La
- Realizarea proiectului curricular al Ghiduri Tnceputul
scoli cu accent pe deschiderga metodologi | fiecarui an
interdisciplinaé si proiectarea centrape ce scolar
competere (realizarea de proiecte Regulamen
interdisciplinare) te
- Dezbaterea publica a proiectului noii concursuri
legi a invatamantului si exprimarga Planuri
optiunilor colectivului fata de noile cadru
modificari Programe
scolare
Stimularea -Proiectarea la nivelul fiécei comisii Resurse Responsabi| Rechizite Anual Directorii, | Responsabilii de| Eficientizarea Semestrial
descentralizirii sia | metodice a unui plan managerial cu extrabugeta| lii  tuturor coordonato | comisii activitatii
flexibilit atii agiuni si responsabilitti concrete re comisiilor rul de metodice instructiv-
structurilor metodice programe educative din
institutionale educative scoak
Stimularea - Redefinirea poziei instituiei scolare in | Resurse Personalul | Pliante Permanent | Reprezenta| Echipa - Nivelul de Anual
autonomiei cadrul comunittii locale extrabugeta| didactic Oferta Anual ntii managerial pregitire al
decizionalesi a - Individualizareasi diversificarea ofertei| re Elevi educaional autorittilor elevilor Lunar
ntéririi leg aturilor educaionale ascolii Tn funaie de Membrii Rechizite locale - Imagineagcolii Tn
Cu comunitatea intereselasi aptitudinile elevilor, baza CA, Parinti comunitate
locala didactico-material, specializarea responsabil Directorii, - Imburititirea
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Resurse

— Activit ati care duc la realizarea : Responsa- Indicatori de Evaluare
ClEEvE Cenere obiectivului Féir;irz' Umane Materiale De timp Detiezélper- bilit agi performanta periodica
cadrelor didacticei specificul local; il coordonato condiiilor de
-Realizarea de contracte de parteneriat| comisiilor rul de desfisurare a
specifice activitilor scolii cu instituiile metodice programe activitatii scolare
comunittii locale (Prindrie, Agerti -Diminuarea
economici, Centrul Judetean de Asisier Coordonato abandonulugcolar
Psihopedagogica, Agga de Protege a rul de si a abaterilor
Mediului, Diregia de Protege a proiectesi comportamentale
Copilului, Centrul Anti Drog, Pdlia de programe -Cresterea
Proximitate, Casa Corpului Didactic) responsabilirii
elevilor in faa
problemelor cu
care se confruat
societatea.
Eficientizarea -Reactualizareagei postului pe baza Resurse Responsabi| Rechizite Ori de cate| Directorii Secretarujef -Optimizarea Lunar
folosirii resurselor standardelor ocupianale; extrabugeta| li de ori este Contabilulsef activitatii din
materiale, -Stimularea impligrii cadrelor in diferite | re, compartime nevoie scoak
financiare, umanesi | activititi prin acordarea de distiticsi Comitetul nt,
de timp recompense. de piringi responsabil
ii
comisiilor
metodice
Compatibilizarea -Prelucrarea Legii privind asigurarea Persoanal | Legea Permanent | Director Responsabilul | -rezultate la Semestrial, la
Tnvatamantului calitatii in educaie didactic privind comisiei pentru | Evaluarea sfawitul anului
romanesc cu -Implicarea comisiei de asigurarea asigurarea asiguraregi naionala si la scolar
standardele calitatii in analiza obiectiva a sistemului calitatii in evaluarea examenul de
europene de calitate | organizatiei si in stabilirea prioritatilor in educaie calitatii Bacalaureat
cerute prin Legea asigurarea calitatii
privind asigurarea
calitatii in educaie
-Adaptarea curriculumului la cegile Comisia Programe | Anual Directorii Responsabilul | -rezultate la La sfasitul
comunittii localesi pregitirea pentru Brosuri comisiei pentru | Evaluarea anuluiscolar
absolvefilor la nivelul standardelor curriculum curriculum naionala
europene
Cunoasterea, -Insusireasi aplicarea deatre cadrele Resurse Dirigintii Regulamen | Permanent | Directorii Directorul -imbunitatirea Permanent
Tnsusirea si didactice a noului Regulament privind | extrabugeta te Secretarugef rezultatelor
aplicarea corecti a organizareai desfisurarea activitii in re, Contabilulsef scolare;
ntregii legislatii unitatile de Tnditamant preuniversitar; Consiliul -cresterea
referitoare la -Dezbaterea acestui act normativ cu eleviiocal implicarii
sistemul si parintii. parintilor in viata
educaional, la scolii.
relatiile de muncisi | -Comunicarea la nivelul figcui Resurse Profesori, | Abonament| Ori de cate | Director, Directorii -cunoaterea Permanent
contractuale, la compartiment a noilor apaiilegislative, | extrabugeta| personal e ori este contabilsef legislgiei specifice
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Resurse

— Activit ati care duc la realizarea : Responsa- Indicatori de Evaluare
ClEEvE Cenere obiectivului Féir;irz' Umane Materiale De timp Detiezélper- bilit ati performanta periodica
tipurile de finantare | comentareai ilustrarea cu exemple din | re, auxiliar ,Monitorul | cazul
si autofinantare a practic. Consiliul Oficial”
Tnvatamantului, la Local Ghiduri
sistemul de audit metodologi
ce
Cunoastereasi -Stabilirea prioriitilor de politici Responsabi Noiembrie | Directorii Directorii -realizarea planuluj Anual
aprofundarea educaionaki ascolii Tn vederea dirdrii lii 2018si descolarizare;
Curriculumului resurselor disponibileitre Tnvatamantul comisiilor inceputul -concordara intre
National, aplicarea | obligatoriu, Tndtamantul liceal superior metodice fiecarui an profilul alessi
unitar 4 a planurilor | si spre invatamantul universitar. scolar apritudinile
de Tnviatamant si a elevilor;
programelor -gradul de absdge
scolare, folosirea a absolvetilor pe
eficienta a piata muncii sau
manualelor alte forme de
alternative Tnvagamant
-Adaptarea curriculumului prin Resurse Responsabi| Rechizite Permanent] Comisia | Responsabilii -portofolii comune | Semestrial
dezvoltarea interdependeior dintre extrabugeta| lii pentru comisiilor la nivelul fiecirei
disciplinele din cadrul ariilor curriculare| re comisiilor curriculum | metodice comisii metodice
care 4 raspund reformei in edugée metodice
Cadrele
didactice
-Asigurarea de ore de aprofundare sau| Coli scris Responsabi Tnceputul Comisia Profesorii ce -rezultate la Final de an
extindere la disciplinele care constituie | Toner lii fiecarui an | pentru pregatesc elevii | examenele Teste | scolar
probe de examen, prin GD comisiilor scolar curriculum | pentru Testarea | naionale si
- Intalniri, dezbateri consultiri cu elevii metodice Directorii nationala si Bacalaureat
si parintii acestora pentru prezentarga Personalul | Brosuri Semestrul | Inspectorii | Bacalaureat Anual
alegerea disciplinelor din oferta didactic Il de Dirigintii -cresterea
curriculum-ului la decizigcolii specialitate numirului de elevi
din scoak
- Stimularea -Elaborarea de noi suporturi de cgirs Fonduri Consiliul Hartie, Anual Directorii, | Cadrele -elaborarea a cel | Tnceput de an
interesului elevilor programe pentru cursurile tignale, personale | pentru XEROX, responsabil | didactice putin o progrant scolar
prin implicarea revizuirea programelor existente Curriculum | toner ii de opional pentru
activa in activitatea , profesori comisiilor fiecare domeniu
instructiv-educativa de metodice
specialitate
-Antrenarea elevilor in realizarea de Fonduri Profesori, | Top de Permanent | Sefi de Profesori -nurirul de Semestrial
portofolii si alte materiale didactice personale, | elevi hartie, coli cateds, portofolii realizate
comitetul pentru profesori la fiecare domeniu
de girinti plarse de
specialitate
-Elaborarea de teste pentru vetific Resurse Profesorii | Top de Anual Inspectorii | Prof.care preday -cresterea lunie-iulie
periodice, teze, culegeri cu problegie | extrabugeta| de limba hartie, de obiecte pentru | performanelor
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Obiective generale

Resurse

Activit ati care duc la realizarea Finan- De exper- Responsa- Indicatori de Evaluare
obiectivului - Umane Materiale De timp tizip bilit agi performanta periodica
teste la nivelugcolii pentru examenele | re romas, toner specialitate| Evaluarea scolare
.Evaluarea ngonala”’si "Bacalaureat” matematia nationala si
, istoriesi Bacalaureat
geografie
-Elaborarea de proiecte educative Resurse Cadrele Rechizite Anual Inspectorul | Cadrele -rezultatele Anual
alternative extrabugeta| didactice Oferte pe didactice cadrelor didactice
-Schimbarea de atitudirge re Coordonato| universititi | Permanent | probleme la clagi
comportament profesional al colectivulyi Fonduri rul de Catalogul educative
didactic prin programe de formagie personale | proiectesi burselor
management performant programe Programe CCD lasi
-Intalniri,dezbateri consultiri cu elevii de examen
si parintii elevilor din clasa a Vlll-a sia | Resurse Metodologi ISJ lasi
Xll-a privind pregitirea pentru Evaluarea extrabugeta| Dirigintii a
Nationala si Bacalaureat precuyin re dela Examenulu | Lunar Psihopedag| Directorul -numirul elevilor Anual
prezentarea Metodologiei de admitere in clasele i Nagional og CJAP adjunct admii la licee
liceu, scoli profesionale si invatamantul | Comitet terminale sia
superior parinti admiterii In
-Definitivarea opiunilor pentru clasa a Elevii liceusi
Vlll-a si a Xll-a claselora | scoli Parintii -admiterea elevilor
-Prezentarea monografiilor profesionalg Vill-asia | profesional | Semestrul Dirigintii in liceu in funge Anual
in vederea alegerii traseului edticaal Xll-a e Il claselor a VllI-a | de rezultatele logi
-Aplicarea testelor de orientageolar si Hartie sia Xll-a expectarele
profesional, analizarea logi reorientarea| Parintii Toner parintilor si
elevilor in fungie de rezultatele aimute Teste de personale
la testrile periodicesi finale orientare Semestrial -admiterea elevilor
scolan si in invatamantul
profesional superior
a
-Imbogitirea fondului de carte al Venituri Comitetul Carti Permanent | ISJ lasi Bibliotecarul | -numirul de elevi | Anual
bibliotecii extrabugeta| de girinti Brosuri Directorii care frecventedz
re Reviste biblioteca
Donatii Bibliotecar | CD-uri
ul
Elevi
Cadre
didactice
-Continuarea editii periodice a Comiterul | Elevi, Top de Permanent | Coordonato| Echipa -numirul de reviste| Anual
revistelorscolare ,Liceenii lui Neculce”, | de girinti, profesori hartie, rul de managerial editate
alte reviste toner color proiectesi
programe
Antrenarea elevilogcolii pentru a Autofinanta | Elevi Echipament| Lunar Coordonatd Inspectorul pe | Diplome, trofee Anual
participa la concursusicolare pe nivele | re Cadrele sportiv rul de probleme
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Obiective generale

Resurse

Activit ati care duc la realizarea Finan- De exper- Responsa- Indicatori de Evaluare
. Umane Materiale De timp . ,p bilit ati performanta periodica
ciare tiza
de varsi, cercurigscolare pe speciafiti, didactice Rechizite programe | educative
competiii sportive etc. educative
Implicarea elevilor in actul decizional Responsabi Lunar Directorii Diriginii si Intarirea spiritului | Semestrial
(reprezentare in consiliul de administrati lul Tnvatatorii democratic la elevi
al scolii, reprezentarea consiliului elevilpr consiliului
la nivel judetean ) elevilor
Sefii de
clase
Directorii
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TS2 - Dezvoltarea continé a resurselor umane

2. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

— Activit ati care duc la REEVED S IelteEter d% Evaluare
Obiective . N ; . . . . - Responsabilititi performanta T
realizarea obiectivului Financi-are Umane Materiale De timp De exper-tizi Financi-are periodica
Formarea continua | Participarea la cursuri | MEC Cadrele - Permanent Director Echipa Nivelul calitatii Anual
a cadrelor de formare (manager de Resurse didactice managerial activitatii didactice,
didacticesi a proiect, cursuri de bugetare si Responsabilul cu | a managementului
personalului management, ifiere in | extrabugetare activitatea de
auxiliar utilizarea calculatorului, formare
mentorat, etc.)
Suginerea examenelor | MEC Cadrele - Permanent Director Director Nivelul calitatii Anual
in vedere otinerii Fonduri didactice Responsabilul cu | actului didactic
gradelor didactice i | | extrabugetare activitatea de
n Tnvatamant formare
Participare la stagii de | Fonduri Cadrele - Permanent Cadrele Responsabilul cu | Cresterea calitii Anual
perfegionare prin extrabugetare | didactice didactice activitatea de instruirii cadrelor
cursuri postuniversitare universitare implicate formare
Cadrele
didactice ale
scolii
Realizare de activiti Fonduri Profesorisi Rechizite Permanent Director Responsabilii Nivelul calitatii Semestrial
demonstrative la extrabugetare | elevi comisiilor activitatii
Cercurile metodice metodice desfisurate
Participarea la Fonduri Cadre Rechizite Permanent Directorii Imbagea Anual
simpozioaneai extrabugetare | didactice experienei
comuniciri stiintifice didactice
Consultarea catalogului Agenia Cadre Hartiesi toner | Aprilie Coordonator | Coordonator Nivelul activitatii Anual
de burse, ofinerea naionakh didactice de programe | programe didactice
acordului de participarel Socrates Numarul
si completarea persoanelor care
formularului Tn vederea ohtin finaniare
participarii unor cadre
didactice dinscoah la
cursurile de formare
continui
Participarea la cursuri | MEC, ISJ, Cadre - 2017-2018 Director Coordonator Numar proiecte
de formare in elaborareaCCD didactice programe finantate
proiectelor Contabil
Secretar
Schimburi de Fonduri Cadrele Rechizite Permanent Director Profesorul de -numirul Anual
experiema, sesiuni de | personale didactice informatici persoanelor
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D Activit ati care duc la Resurse e Indicatori de Evaluare
Obiective . o : . . . . - Responsabilititi performanta i
realizarea obiectivului Financi-are Umane Materiale De timp De exper-tizi Financi-are periodica
comunidri, utilizareasi implicate
exploatarea eficient
AEL
Sprijinirea elevilor | ldentificarea elevilor - Profesori de - Permanent Sefi de catedr | Toate cadrele -Cresterea Anual
cu nevoi speciale de capabili specialitate didactice motivaiei elevilor
invatare de performati Elevi in oktinerea
prformanei
Stabilirea unui program| - Profesori de - Permanent Sefi de catedf | Profesorii Crgterea Saptaméanal
de predtire in vederea specialitate motivaiei elevilor
atingerii performatei Tn oktinerea
performanei
Participarea elevilor Venituri Elevi - Permanent Sefi de catedr | Profesorii -numarul de elevi La finalizarea
capabili de performaa | extrabugetare Tnvatatorii premiani concursurilor
la concursurii Venituri scolare
olimpiadescolare personale
Popularizarea Venituri Elevi Top de héartie | Anual Coordonator | Director -gradul de La finalizarea
rezultatelor deosebitg | extrabugetare | Profesori de Toner de programe stimulare a elevilor | concursurilor
recompensarea elevilorl Comitetul de | specialitate scolare
si a profesorilor paringi
Identificarea elevilor cu| - Diriginti - Permanent Inspectorul de Logopedul -gradul de folosire | Lunar
probleme de Profesor specialitate Dirigintii a volumelor
comunicare, psihopedagog Tnvatatorii achiziionate
marginalizai social, cu Serviciu
ramaneri Tn urrd la secretariat
Tnvatatura
Crearea unei baze de | Resurse Coordonatorul | Hartie Semestrul | Inspectorul dg Coordonatorul de | -adaptarea elevilor | Anual
date a copiilor cu extrabugetare | de programe | Toner specialitate programe Cu nevoi speciale i1
cerine speciale Parintii Mape I1SJ Director scoala de mas
Parteneriat in elevilor cu Dosare CJAPP -procentul de
cadrulprogramului de cerine CD-uri Directia promovabilitate
educaie special speciale protectia
integrati a copiilor cu Profesor copilului
cerine educative psihopedagog Liceul
speciale ,Actiunea »Trinitas”
comunitara” Tg.Frumos
Voluntariat
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3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

TS3 - Optimizarea bazei materiale in corel@ie cu cerintele de implementare a unui initimant modern si cu cerintele de Tmburititire a calititii

I Activit ati care duc la Resilice AR Libliezl d% Evaluare
Obiective . N ; . . . . - Responsabilititi performanta T
realizarea obiectivului Financi-are Umane Materi-ale De timp De expertizi Financiare periodica
-imbunititirea -lgienizarea Bugetul local, | Personal Materiale Permanent Directorii Administrator -calitatea lucitrilor | La finalizarea
conditiilor de lucru | cabinetelor, ad#ilor de | Resurse auxiliar necesare Director adjunct executate la lucrarilor
n spdiile de clas, a internatului si | extrabugetare pentru standarde europeng
scolarizare cantinei igienizare
existente -Inlocuirea mobilierului | Bugetul local, | Administratoru| Managerii 2018-2019 Director Director -studierea a cel Dupa alegerea
scolar uzat cu mobilier | comitetul de | scolii, prime pentru Reprezentant pugin trei oferte; ofertei
modern (finci si parinti, director realizarea comitet fringi -raport bun calitate-
scaune) pentruab de Resurse comenzilor Contabil preg a materialelor
clasi din Corpul A, B si | extrabugetare, achiziionate
internat sponsorizri
- Reabilitarea termica | Bugetul local, | Director Materii prime | 2019-2020 Specialii Director -asigurarea Dupa
cladirii prin anvelopare,| fonduri alocate| Contabilsef pentru firmei confortului termic | realizarea
reparatii tavane, de guvern realizarea executante si a izokrii fonice lucrarilor
Tnlocuirea parchetului lucrarilor Specialgti
degradat dindile de Primarie
clasi si a pardoselilor Director
cu gresie, inlocuirea
acoperisului Corp B
- Reabilitarea pe rest de¢ Fonduri Firme Potrivit 2019-2022 Specialisti Director -imbunatatirea
executat a internatului ,| structurale specializate proiectului Primarie conditiilor pentru
prin anvelopare pereti | Europene Director desfasurarea
exteriori, tamplarie Bugetul local activitatilor
termopan,amenajari Fonduri educative
interioare, instalatii si | guvernamental
dotari pentru sali de e
clasa si cazare elevi
-Dotarea cabinetului Bugetul local, | Director 2018-2019 Director Director -asigurarea 2018-2019
medical —camera de fonduri asistentei medicale
izolare extrabugetare .
-Constructia unei sali de Finantare Firme Potrivit 2018 Primarie Director -imburitatirea 2016-2018
sport moderne pe teren| fonduri specializate proiectului Director Administrator rezultatelor in
vecinatate spital guvernamental Specialisti Contabll competiii sportive
-Teren de sport e si fonduri scolare, localai
-Inlocuirea gardurilor cd structurale naionale
Tmprejmuiesc terenul de europene
sport Bugetul local
si bugetul de
stat
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Resurse

Indicatori de

Obiective Act_|V|t atl care dl_Jc Ia_ _ _ ] ] . Responsabilititi performanta Eve_llue_lr(?
realizarea obiectivului Financi-are Umane Materi-ale De timp De expertizi Financiare periodica
-Reorganizarea spéor | Resurse Director Utilaje 2018 Speciaiti Director -condiii optime 2018-2019
din cladirile anexe; extrabugetare, | Administra-tor | Materiale de Primarie, Administrator pentru desfsurarea
-Montarea de banci in | buget local Contabilsef construgie Directorul Profesori de activitatii
perimetrul scolii educaie instructiv-educative,
tehnologid&
Reorganizarea -Reamenajarea Resurse Profesorii de | Materii prime | 2018 Directorii Profesorii de -calitatea luctrilor | lulie
spatiului de laboratoarelor de fizi; | extrabugetare | fizica, chimie, | necesare fizica, chimie,
scolarizare n chimie, biologie Comitetul de | biologie, elevi, | igienizirii si biologie
vederea optimizirii | -Schimbarea parinti parinti, realizirii de
procesului mobilierului; Sponsoriri administrator, | mobilier,
educaional -Achizitii de material contabil, materiale
didactic. director didactice
-Reamenajarea Resurse Bibliotecar Materii prime , | Permanent Directorii Bibliotecar -functionalitatea lulie
bibliotecii liceului extrabugetare | Administrator | materiale Administrator optimi a spaului
conform standardelor si Sponsori#ri Director proprii
crearea bazei de date pe adjunct
suport informatic Inginer de
sistem
-Reamenajarea Resurse proprii  Profesorii de| Materiale 2018-2019 Directorii Profesorii de -functionalitatea 2018-2019
muzeului liceului aflat istorie proprii, vitrine istorie optima a spatiului
in conservare si Administrator
includerea acestuia in
fluxul turistic al regiunii
-Amenajarea uneti Fonduri Firmele
destinate des§urarii de | guvernamental| céstigatoare a | Mobilier 2018-2019 Director Director -fungionalitatea lulie 2019
festivitati, simpozioane,| e, venituri licitatiei, elevi, optimi a spaului
conferine, sedine. proprii, profesori
comitetul de
paringi
- Amenajarea unui Venituri Profesori de Materii prime | 2018-2019 Director Directori -cresterea calittii lulie 2019
cabinet fonic (aparatar | proprii, limbi moderne,| pentru Profesorii de limbi | comunicrii
specifia, video- sponsoriri, elevi, @rinti, realizarea moderne, limba
proiector etc.) comitetul de ageni mobilierului romana, muzica
parinti economici
-Infiintarea unei Venituri Profesorii de | Material 2018-2019 Director Director -caracter aplicativ, | lulie 2019
pepiniere silvice si proprii, biologie, elevi, | saditor, unelte Administrator cunastinte de
intretinerea parcului sponsoriiri, muncitorii de | gradina Profesorii de biologie, geografie,
dendrologic finantari ntretinere, biologie protecia mediului,
proiecte echip Tntarirea spiritului
specializat, gospodresc in
contabil, randul elevilor.
administrator
- Asigurarea - Amenajarea unui Venituri Profesorii de Toner Confdistei | Director Profesorul de -futicnalitatea Termenele din
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D Activit ati care duc la Resurse e Indicatori de Evaluare
Obiective . o : . . . . - Responsabilititi performanta A
realizarea obiectivului Financi-are Umane Materi-ale De timp De expertizi Financiare periodica
accesului elevilor la| atelier de pictur si proprii, educaie Sticla Tntocmite eduage plastia optima a atelierelor | proiect
tehnologia dotarea cu mobilier Sponsori#ri plastid, Coli carton
moderni de calcul | adecvat, echipamente director Rigips,
si de comunicare necesare acuarele
Plarsete
- Dotarea cu statie Finantare Echipa de Conform 2018-2019 Director Director -difuzarea optima a| 2019
radio si de amplificare | proprie si prin | proiect proiectului Inginer de sistem | informatiei si
in scoala granturi comunicarea
- Internet WI-FI fluenta
-Asigurarea - Asigurarea secuiitii Venituri Parinti, ageni Camere video,| Conform Directorii Director -sporirea gradului
securitatii elevilor scolii prin montarea proprii, economici, sistem de graficului de sigurara si
in scoala unui sistem de alarin | comitetul de contabil alarmi, protegie al elevilor
- Montarea unor camere parinti, instalgii de si personalului;
video de supraveghere| sponsoriiri, iluminat -confortul fizic al
la intrarea elevilosi a bugetul local elevilor.

profesorilor;

- Refacerea sistemelor
de iluminat prin
montarea de instaia
moderne,
redimensionate,
adaptate la dimensiunil
Tnciperilor (holurisi
clase)si la nevoile
populaiei scolare.
-Asigurarea pazei
-Elaborarea de
simboluri distincte
ecusoane si/sau

W

uniforme scolare
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4. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELA TIILOR COMUNITARE
IN PLAN LOCAL S| EUROPEAN

TS4 - Promovarea de reléii externe bazate pe implicarea uniitii de Tnvatamant in viata comunititii

. Activit ati care duc la Resurse S Indicatori de Evaluare
Obiective . . . : : : : — Responsabilititi - .
realizarea obiectivului Financiare Umane Materi-ale De timp De expertiz performanta periodica
Promovarea Editarea de materiale | Resurse Profesori Top héartie Permanent Directorii Profesori Calitatea Lunar in aprilie,
imaginii scolii pe popularizatoare a extrabugetare Toner Consilierul de materialelor mai, iunie
plan local, naional | liceului in randul Sponsoriari imagine realizate
si european scolilor din spatiul
polarizat
Popularizarea prin Resurse Elevi - Permanent Directorii Directorul Perceperea ca Lunar
mijloacele mass-media| extrabugetare | Cadre Coordonatorul | Consilierul de model de bui
a activittilor didactice de programe | imagine practic in
extracolaresi Ziaristi comunitate
extracurriculare Reporteri
Ridicarea Identificarea mediilor | Fonduri Toate cadrele | Hartie, toner, | Permanent Directorul Coordonatorul de Tmburatitirea Lunar
prestigiului scolii de distribuire a structurale didactice folii plastic, proiectesi imaginii scolii
informaiilor; Europene Elevi CD-uri, casete programe
Alcatuirea unui plan de video
promovare a imaginii
scolii;
Editarea revistejcolii;
Publicarea pe internet g
prezendrii scolii
Imbogatirea Participarea la Resurse Elevi - Permanent Director Profesori Pretstaelevilor la | Anual
experientei olimpiadesi concursuri| extrabugetare | Cadre concursuri
profesionale scolare Sponsorizri didactice
Identificarea - Cadre Imprimante Coordonator Numarul de Anual
partenerilor pentru didactice de programe poteniali parteneri
realizarea proiectelor
educative
Completarea Resurse Profesori de Top de héartie | Anual Inspectorul de | Coordonatorul de | Rezultatul evalrii | Anual
formularelorsi extrabugetare | diferite Toner specialitate programe
depunerea specialititi Imprimant Director
candidaturilor pentru Inspectorul pentru
ohtinerea finararii proiectai
proiectelor programe
Dezvoltarea relglor cu | Fonduri Elevi Calculator 2017-2021 Director Coordonator de | Realizarea
partenerii din proiecte | europene Profesori din | Corespondete programe produselor finale
cu finantare europeana echipa de Director
proiect
Realizarea unor Resurse Elevi Anual Coordonaor d | Schimbarea Anual
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. Activit ati care duc la Resurse S Indicatori de Evaluare
Obiective . . . - - - - — Responsabilititi - e
realizarea obiectivului Financiare Umane Materi-ale De timp De expertizi performanta periodica
schimburi de elevi cu o| extrabugetare | Cadre programe mentalitii
scoak din Europa SponsoriAri didactice
Realizarea de activii Resurse Elevi Hartie Anual Director Cadre didactice Socializarea détevi Anual
dedicate proiectului extrabugetare | Cadre Toner
LActiunea comunitara” didactice
Antrenarea Lectorate cu frintii - Parinti Pliante Permanent Responsabilul Profesorul Calitatea relgei Lunar
parintilor in viata Diriginti comisiei psihopedagogefii | scoak-familie
scolii Elevi pentru comisiiilor
asigurarea metodice
calitatii
Constituirea Consiliului| - Parinti - Anual Director Gradul de implicare Anual
Reprezentativ al Director adjunct a pirintilor n viata
Parintilor pe scoah scolii
Participarea frintilor la | Contribuii Parinti - Permanent Director Director Valoarea fondurilor| Lunar
mburitatirea banesti Directori Director adjunct atrase
condiiilor de studiu a
elevilor
Vizionarea de dtre - Parinti - Permanent Director Coordonator Gradul de implicargl Semestrial
parinti a activititilor Elevi adjunct programe a elevilor
cultural-artisticesi Profesori Responsabi-lul| Director adjunct
educative realizate cu comitetului de
elevii scolii parini
Redefinirea rolului | Participarea - Reprezen-tan | Documente Permanent Director Secretaf Gradul de Semestrial
Consiliului Local si | reprezentagilor ai Consiliului | elaborate de cunoatere a
al comitetului de Consiliului Local la Local Consiliul problemelorscolii
parinti in sedinele Consiliului de Consiliul de Local care n comunitate
asigurarea Administrgie alscolii Administrgie privesc
parteneriatului Tnvatamantul
educgional vasluian
Invitarea Primarului la | Resurse Primari Materiale Permanent Director director Nivelul de Semestrial
0 serie de activiti la extrabugetare | Profesori documentare cunoatere a vidi
nivelul scolii Elevi scolii de ditre
Primar
Mentinerea la curent cu| Resurse Reprezentaii | Materiale Permanent Reprezentant Nivelul de Lunar
viatascolii a extrabugetare | Consiliului documentare autoritti cunogatere a vigi
reprezentagilor Local locale scolii de ditre
Consiliului Local prin Profesori Consiliul Local
adrese oficialgi Elevi
participari la audiene
Incheierea de contracte Bugetul local Partenerii Hartie, toner Anual Consiliul Director Tmbunititirea Anual
de parteneriat Comitetul de | educaionali ai Local Reprezentantul activitatii
educaional In paringi scolii Municipal comitetului de instructiv-
perspectiva apliii Comitetul de | parinti educative, crgerea
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. Activit ati care duc la Resurse S Indicatori de Evaluare
Obiective . . . - - - - — Responsabilititi - e
realizarea obiectivului Financiare Umane Materi-ale De timp De expertizi performanta periodica
proiectului de parinti numarului de elevi
descentralizare a
Tnvatamantului
preuniversitar
Reforma si Implementarea Echipa Documente Permanent 1.S.J. lasi, Directorul Custesca
personalizarea modificarilor introduse manageria legislative, legislaiei de dGtre
activit atii de noul plan de ghiduri, tot personalul
instructiv- guvernare Tn domeniul broguri unitatii
educative educaiei si necesitatea
compatibilizirii
sistemului edua#onal
roméanesc cu cel
european
Posibilitati oferite Organizarea de Resurse Elevi Afise Permanent Director Cadrele didactice Nuirul de elevi Semestrial
elevilor de evenimente distractive | extrabugetare | Diriginti Bilete Inspectorul de atrapi
petrecere a n sala de sport golii Staie de specialitate
timpului liber amplificare
Calculator
Organizarea de excursij Fonduri Elevi Mijloc de Permanent Director Profesorii Nurdrul de elevi Semestrial
tematice personale Profesori transport Directorul antrend
Sponsoriri adjunct, Tmbunatitirea
Coordonator rezultatelorscolare
de programe
Organizaregi Resurse Elevi Materiale Permanent Director Coordonator de | Numarul de elevi Semestrial
desfisurarea de extrabugetare | Profesori pentru costume programe antrena
spectacole artistice Sponsoriri Afise Director adjunct
(Balul bobocilor, Ziua
indragostitilor, Serbari
Craciun, 8 Matrtie,
Banchete scolare, Seri
distractive)
Continuarea editii Resurse Elevi Toner Permanent Director Coordonator de | Gradul de Semestrial
revisteiscolare extrabugetare | Profesori Hartie programe informare a elevilor
LLiceenii lui Neculce” | Sponsori#ri Sponsori
si popularizarea fietrei
apariii Tn mass-media
Participarea la Resurse Elevi Echipament Permanent Director Profesorii de Rezultate sportive | Semestrial
competiii sportive extrabugetare | Profesori de Inspector de educaie fizica si monitorizarea
(tenis de mas fotbal, educaie fizica specialitate mass-media
dansuri sportive)
Organizarea de Resurse Elevi Rigips Permanent toirec Profesorii de Nugrul elevilor Semestrial
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Obiective

Activit ati care duc la
realizarea obiectivului

Resurse

Financiare

Umane

Materi-ale

De timp

De expertizi

Responsabilititi

Indicatori de
performanta

Evaluare
periodica

concursuri de desene
amenajarea de exp@ri

extrabugetare
Fonduri
personale

Profesori
Sponsori

Sticla
Culori
Pensoane

Inspector de
specialitate

educaie plastia

implicati
Calitatea lucirilor
expuse

Reorganizarea
ansamblului coral si de
dansuri akcolii

Comitetul de
paringi

Profesori
muzica

Costume

Permanent

Director
Inspector de
specialitate

Profesorul de
educaie muzicak

Performarele
artistice ale elevilor

Anual

Marcarea unor
evenimente de
importana naionak,
internaionak si locala:
1 Decembrie, 24
lanuarie,, Zilei
Primaverii Tn Europa,
Zilei Limbilor Striine,
Zilei Europei, Zilelor
Francofoniei, Zilei
Holocaustului, Zilei
Pamantului, Zilei
mediului.

Vizionari colective de
piese de teatrgi
spectacole la Casa de
Cultura ,Garabet
Ibraileanu” sau teatre
iesene.

Resurse
extrabugetare

Toate cadrele
didactice

Rechizite, CD-
uri, dischete,
pliante,
regulamente,
casete video

Permanent

Inspectorul pe
probleme
educative

Coordonatorul de

programe

Schimhiri pozitive
n comportamentul
elevilor

Anual

Tnr adicinarea
evenimentelor
specificescolii

Zilele Liceului ,lon
Neculce”,

Banchetul claselor a
Vill-a si a Xll-a
Festivititile de
deschidersi de
nchidere a anului
scolar,

Sarbiatorirea zilei de 8
Martie, etc

Fonduri
personale

Toate cadrele
didactice

Staie de
amplificare

Permanent

Aintii
Autoritatile
locale
Mass-media

Toate cadrele
didactice
Elevi

Coeziunea
colectivului

Cincinal

Anual
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ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTI TUTIONALA

» Director, prof. Enea Sergiu

» Director adjunct, prof. Ciobanu Lili
* Prof. Doca Laurenta

* Prof.Tudorache Simona

* Prof.Vana Sofica

* Prof. Irasoc Marcel

* Prof.Zugravu Larisa
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